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RESUMO

Este trabalho esta alicercado em estudo de caso que verificou a ocorréncia de
habilidades sociais por meio de seus constructos: mentoria e analises de beneficios no mundo
organizacional a partir da percepcao de -agampantesmonitores e exnonitores dos
Acampamentos de Férias da Companhia do LaEste estudo traz uma abordagem
quantitativa e qualitativa e utilizou parte de uma pesquisa cientifica ja aplicada e validada em
acampamentos de férias nos Estados Unalém de questbes abertsbre mentoria e seus
impactos no mundo organizacional. O método utilizado para coleta de dados foi a survey e
para o processamento dos dados foram analise estatistica e a andlise de conteudo. Os
resultados encontrados constatam a importancia que o anamtpaestudado exerceu sobre
0S respondentes e como esta experiéncia impactou de forma positiva a vida pessoal e
profissional desses ecampantes da Companhia do Lazes. achados contribuem ainda
para o estudo tedrico de mentoria fora do ambiente oagaoiml e seus impactos
identificados na vida profissional dos entrevistados. Os resultados revelam a importancia dos
acampamentos na formacé&o de criancas e jovens de forma preventiva e nao corretiva como se
tem visto em outros estudos. E significativoisagr o alcance dos resultadpsis além de

responder as questdes norteadapentaram outras descobertas de forma transversal.

Palavraschave Mentoria. Habilidades oxiais Acampamento Formacao. Mundo

organizacional.



ABSTRACT

This work is basedroa case study that deals with the verification of the occurrence of
social skills through the means of its constructs and menidrorg the perception of former
campers monitors and exnonitor of CIA do Lazer Summer Camps. This study takes a
quantitatve and qualitative approach; having its basis on an already applied and validated
scientific research conducted at summer camps in the United ,Siategell as on open
guestions about mentoring and thiempact on the organizational world. The method used
data collection was survey; the method for data analysis was divided between statistical
analysis and content analysis. The results of this study show the importance of the camping
experience on the interviewers studiportraying how the experieacpositively impacted
their personal and professional life. The findings also contribute to the theoretical study of
mentoring outside the organizational environment and intgacts identified in the
professional life of respondents. Given the findjrtge importance of summer camps in the
formation of children and adolescents in a preventive rather than corrective way can be
observed in other studies. In addition to the results that served to answer the guiding questions
proposedother results appeared an indirect way.

Keywords: Mentoring. Socibskills. Camp.Training.Organizational wrld.
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1 INTRODUCAO

Nos Estados Unidagodo verdomais de 10 milhdes de criancas pernoitanpassam

o dia em acampamentos de férias. Sdo espacos patrocinados por égejesas sem fins

lucrativos para jovens e pela iniciativa pdea de acordo com dournal of Family Issues

(2007). O volume de instituicbes com o proposito de acolher essas criancas tem despertado o

interesse dos estudiosos em identificar o impacto destes acampamentos no desenvolvimento

dos jovens e criancas. Smi2002) ressalta que os lideres e defensores dos acampamentos de

férias organizados acreditam ter criado um ambiente Unico pardadizacdo das criancas.
[..Jacampar concede oportunidades para que as criancas se desenvolvam como
pessoas e como membrog grupos fornecendo experiéncias ndo encontradas
comum e facilmente durante as reunibes e nas atividades na cidade. O acampar

auxilia no desenvolvimento da engenhosidadetoconfianca apreciacdo e
responsabilidade pelos arredoresurgis de uma localatle (EELLS 1998 p.71).

Muitas pesquisas tém sido desenvolvidas nos Estados Unidos por uma série de
instituicdes e associacfes para identificar a importancia deste movimento a favor da formacéao
de jovens e criancas (THE JORNAL OF EXPERIMENTIAL EDUCATIOR006). A
American Camp Association ACA - anteriormente conhecida comfonerican Camping
Associationé uma comunidade de profissionais de acampameintodada em 1910 com
intuito de partilhar o conhecimento e experiéncia garantindo a qualidade dos pOgiam
acampamento. Reconhecida como uma das maiores autoridades no desenvolvimento da
juventude a ACA trabalha para preseryapromover e melhorar a experiéncia do
acampamento (ACA011).

Recentemente a ACA realizou uma pesqusanduzida pelaPhilliber Research
Associatiese com o0 suporte dailly Endowment Ing denominadaDevelopment and
Application of a Camper Growth Index for yodtbGI-C) i Desenvolvimento e aplicacao do
indice de crescimento nos acampantes (2000 a 2006) bmtivo principal: 1)medir os
resultadosde desenvolvimento na percepcédo dos acampgrdese equipe de trabalho; 2)
saber aindaguais elementos do programdo acampamentdoi relacionadoao resultado
apresentado; 3)desenvoluan instrumento de medicdomeateriais de tremmento paraiso
nas avaliacOefuturase; 4) utilizar os dadogjue promove opapel dosacampamentos no
desenvolvimentadla juventudgositiva.

O resultado apontou a existéncia de quatro dominios que podem ser desenvolvidos nos

Acampamentos de Férias. Estésram classificados como: Identidade Positiyi®),
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Habilidades Sociais(HS)Habilidades Fisicas e Cognitivas(HFCYalores Positivos e
Espirituais(VPE). Ainda dentro desta linhdentificouse mais dez constructos que foram
identificados e reconhecidoxomo: Lideranca(LID) Auto Estima(AE) Valores e
Decisbes(VD)Fazer Amigos(FA)Espiritualidade(E)Consciéncia Ambiental(CAConforto
Social(CS) Independéncia(IND)Relacdo de Pares(RFAventura e Exploracao(AE)(THE
JORNAL OF EXPERIMENTIAL EDUCATIN, 2006).

No entantp esse estudo ira investigar e avaliar o dominio habilidades sociais e seus
constructos: liderangdazer amigosconforto social e relacdo de pares confoquadro 01
abaixo. Todo o detalhamento da pesquisa para esse estudo seratagoesa metodologia.
Sobre a pesquisa realizada pé&hilliber Research Associatg2006) afirmase que este
estudo ira contribuir em muito para os acampamentos e outros tantos programas que visam o
desenvolvimento dos jovens e dard mais suporte tégac®d melhorar os programas de

lideranca e oportunidades existentes em todo o mundo.

Quadrol - Dominios e Constructos
Pesquisa American Camp Associatid®GI-C (2005)

DOMINIOS CONSTRUCTOS
HABILIDADES _ . .
Lideranga Fazer Amigs Conforto Social | Relacéo de Pares
SOCIAIS

Fonte Adaptado pela autora da Pesquisaerican Camp Association

No Brasil ha poucaou nenhuma bibliografia que retrate a imp@dncia dos
Acampamentos de Férias. Em 1999 foi fundadsssociacdo Brasileira de Acampantos
Educativos (ABAE), com sede em S&o Papleendo como finalidade agrupatrocar
informagdes e compartilhar experiéncias entre os acampamentos assdxadosrdo com
esta instituicdo dos 400 acampamentos organizados em todq apeaiss 15 fazeparte do
seu quadro de associados e nesse periodo nenhuma pesquisa foi realizada para identificar os
beneficios dos acampamentos para os acampantes (ZBAE).

Considerando esta lacuna o presente estudo pretende pesquisar no Brasil um dos
quinze acampaentos associados a ABAB unico acampamento educativo de férias da
regido nordeste que ndo tem como foco a religido. O Acampamento Companhia do Lazer
localizado no municipio de Ipojucaa Praia de Porto de Galinhas em Pernambuco tem em
sua proposta unareocupacao com a formacao verdadeiramente infeg@¢corpo e mente
possibilitam movimentos continuos e sistémicos buscando intencionalmente o aprendizado

em grupo autoconhecimentobem estgr construgcdo de amizaddideranca discipling
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respeitg experimentacdo participacdp reflexdg estimulo as relagBescriatividade e
responsabilidade (CIA DO LAZERO011).

Dentro desta perspectiva as Habilidades Sociais estdo presentes e Freitas (2006)
aponta a infancia como o periodo mais importante para endipagem de habilidades
interpessoais. Ha evidéncias segundo o autor que se a crianga ampliaepestuwio de
comportamentos socidisra mais possibilidades de desenvqlfiguramenterelacdes sociais
mais saudaveis e com menor risco de rejeicaceus pares. Acreditando nisto é gseudos
sugerem que o desenvolvimento de habilidades sociais na infancia possam constituir um fator
de protecdo contra a ocorréncia de dificuldades de aprendizagem e de comportamentos anti
sociais ja que as praticas elares parentais servem como background culteral
socioecondmico importantes para a competémsticial da crianca (DEL PRETTIDEL
PRETTE Z. A. P, 2006.

Acreditando ainda que as habilidades sogciger meio de seus constructos
contribuampara o cresmento pessoal destes jovens é que se pode caractenzsr relacdo
entre paresa presenca de mentgrj@ossibilitando um relacionamento capaz de alterar vidas e
de inspirar o crescimento aprendizadce o desenvolvimento mutuo. Seus efeitos podem ser
inesqueciveisprofundos e duradouros (RAGINERAM, 1985).

As experiéncias nos acampamentos sao diferentes para cada, ecraecganto é
evidente que para muitos jovens essa experiéncia esta na maioria das vezes
associada ao crescimento pessoal det® quatro dominigsdentidade positiva

habilidades sociajshabilidades fisicas e cognitivagalores positivos e espirituais
(CHENERY, 199Q p.3).

Para Druker (2002) o desenvolvimento pessoal esta na busca da excptiad&o
ird trazer a satisfé@ip pessoal e fard a diferenca na qualidade do trabalho e no mundo dos
negocios pois sem habilidade ndo se faz um bom trabalho. Druker (20083 ressalta a
importancia da aquisicdo das habilidades basicas que € a de proporcionar autoconfianca e
competépia aos iniciantespara daflhes condicdesdaqui uns anos de ter um bom
desempenho na sociedade -pépitalista. A sociedade do conhecimeninde as pessoas
precisam aprender a aprender esta indo ao encontro de quebras de paradigmas onde
possivelmenteem um futuro bem préximo as matérias tenlhmenos importancia do que a
capacidade do aluno em continuar a aprender e msgvpara enfrentar durante toda a sua
vida o0 mundo dos negocios. Ainda € necessario que os alunos adquiram um minimo de
competénciaem habilidades essenciais e transfornsemem alunos que realizam e né&o

apenas em alunos que obedecem (DRUKER?2).
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Decerto parte dessa pesquisa cientifica da AG2GI-C sera reaplicadale forma
adaptada para os exacampantes da Cia do Lazer buscandentificar se houve o
desenvolvimento do dominio habilidade social e seus construtitteyanca fazer amigos
conforto social e relacdo de pares e se houve ocorréncia de mentoria durante este processo ¢
se esta experiéncia trouxe algum beneficio pandda profissional do mesmo. E valido
ressaltar que esta pesquisa realizada pélitliber Research Associatiga foi validada
corroborando assim para este estudo. Diante a um resultado excelente e uma pesquisa de altc
nivel, esta ferramenta vem reafiam a importancia dos acampamentos como uma
oportunidade de aprendizagem experimental visando o desenvolvimento positivo dos jovens
(THE JORNAL OF EXPERIMENTIAL EDUCATIONZ2006).

Com bases nessas premisdas definida a seguinte pergunta de pesquisa: chté
ponto os acampamentos educativos de férias da Companhia do Lazer desenvolvem
habilidades sociajsnentoria e 0s beneficios para mundo organizacempairtir da percep¢éo

dos exacampantesnonitores e exnonitores?

1.10BJETIVOS

1.1.10bjetivo geral

Avaliar a& que ponto os acampamentos educativos de férias da Cia do Lazer
desenvolvernhabilidades sociajsnentoria e beneficios no mundo organizacional a partir da

percepcao dos excampantesnonitores e exnonitores.

1.1.20bjetivos especificos

a) Verificar de que modomor re o desenvolvimento de ha

percepc¢éo dos excampantesnonitores e exnonitores;

by Veri ficar de que modo ocorre o desenvol

na percepcao dos-@campantesnonitores e exnonitores;

c) Veri ficar de que modo ocorre o desenvo

social 06 na paeampaBtggroritoresc emonimores;

d Veri ficar de que modo ocorre o desenvol

par eso na p-acam@Eiesmomtoras e exnonitores;
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e) Verificar de que modo existe a ocorréncia de mentoria e beneficios para o mundo

organizacional percebida pelos@ampantesnonitores e exnonitores;

1.2JUSTIFICATIVAS

1.2.1Justificativas teodricas

Os Acampamentos de Férias s&pagos propicios para pesqujspeis Sag no
minimo, ambientes curiosos para profissionais das mais diversas @@asiderando as
contribuicdes tedricaseste estudo trara novos conhecimentos no campo das habilidades
sociais para jovens e criangas derdos acampamentos. Na visdo de HendefBounder
Whitaker, Bialeschkj Scanlin (2006) muitas pessoas acreditam no valor da experiéncia dos
acampamentos como uma oportunidade educacionas existem poucos instrumentos
desenvolvidos para avaliar essesetapenho. Em dissg contribuirhA com o ambiente
académico brasileirdornecendo dados sobre mentoria nos programas de acampamentos com
o foco na funcéo psicossocial considerando ainda a pouca literatura existente sobre o tema
proposto.

Diante do expostdornase importante identificar o significado deste estudo para
novos campos de pesquisa. Segundo Chandler e Kram (2007) existe uma necessidade de ao s
discutirem as pesquisas 0 cenario nacional deve ser respeitado. Existe ainda um fato
interessante qué o grande volume de estudos sobre mentoria natural para jovens sendo o
foco corretivg a exemplo de programas desenvolvidos em comunidades com jovens em
situacao de vulnerabilidade social como Big BrothBrg Sistersonde fica estabelecida uma
relacdode pares voluntarios (RHODESIPE 2002).

Vislumbrando ainda o mundo organizacional é fundamental identificar que no mundo
industrializado de hojea producgéo de bens e servicos nao pode ser desenvolvida por pessoas
que trabalhem individualmente (CHIAVENA, 2004). As organizacfes sao feitas de
pessoas e 0 impacto que estas organizacdes criam sobre a vida das mesmas@ enorsne i a s
pessoas nhascentrescem vivem, sdo educadastrabalham e se divertem dentro das
organizacgdes que dependem das pessoagfarangi r suas metas g mi s
2004 p. 17). Portantp fica claro mais uma vez a importancia das relacbes dentro das
organizacdespois 0 ser humano é eminentemente social e interdfi@pendo assim a
importancia de incentivar e motivar essalacdes desde pequeno.

Este estudo tormse portantg relevante diante da ampliagdo dos conhecimentos
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académicos no Brasil despertando novos interesses nas areas de Eddeatdida e
Habilidades Sociais dentro dos Acampamentos Educativos de Feédasentribuicdo para o

mundo organizacional como ferramenta de desenvolvimento dos jovens e criancas.

1.2.2Justificativas préticas

Cada projeto surge de uma idéia que nasce na cabeca e no coracdo de quem a pensa. F
concebido da observacédo da realidade/net&dsie se abastece da visdo de um futuro. Na
opinido de Minayo (1996.9 0) : Anada pode ser i setn@oltiect ual
sido em primeirainstanciam pr obl ema na vida pr 8ticao.

Dessa forma as justificativas a seguir podem sugerir magiinovadoras de
desenvolver pessoas e suas habilidades sociais. Na primeira fase dagudddel Prette.

A, Del PretteZ. A. P (1999) se faz necessario a atencéo para esta habilidade. A possibilidade
de enxergar como melhorar os programesacuriculares pois na opinido d8ilva (1993) a
educacédo de boa qualidade deve ser oferecida por educadores de boa gpalglatien de

um simples produtca educacédo € uma relacdo entre pessoas. Perante esta realidaske torna
imprescindivel ao educadoertpresente que a influéncia que possa vir a exercer sobre o
educando sera aquela que atinja a identidade alglga) de fatq € o que garante um sentido
organizador do ewlo mundgdas relagdes. E a resposta que se da & pergunta: Quem sou eu?
E o critéio com que julgamos o mundo e nossas gcbessiderand@s necessarias e
possiveis (SILVA2003).

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais para a Eallictgdil (PCN
1998 p. 23):

[..]educar significa propiciar situacdes de cuidadwicadeiras e aprendizagens
orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o desenvolvimento das
capacidades infantis de relacdo interpessmlser e estar com os outros em uma

atitude basica de aceitagaespeito e confiangae 0 acessopelascriancas aos
conhecimentos mais amplda realidade social e cultural

No entanto ndo existem programas efetivos de incentivos publicos ou privados que
vislumbrem o desenvolvimento pessoal dos jovens.

No contexto do mundo organizacional a grande cangdo pratica perpassa pelo
olhar empreendedor que a corporacdo exige como perfil para as pessoas que apuisnpde
para Morris (1998) o empreendedorismo trata de sete diferentes tipos de criacdo nao

excludentes entre si: criacdo de riqyeda empresasde inovacap de mudancasde
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empregosde valor e de crescimento. Ja para Lopes (1999) empreendedor é um individuo que
identifica oportunidades e toma iniciativa de reuwirganizar recursgsassumindo uma
quantidade de riscpsenvolvendese e comprometelose com o0s resultados. Afirma
Dornellas (2000) o empreendedorismo significa fazer algo,ribieyente mudar a situacéo

atual e buscar de forma interessam@vas oportunidades de neggdiendo como foco a
inovacao e a criacao de val®or qualquedos prismas vale salientar que séo as pessoas que

se destacam onde quer que trabalhem e dediquem sua persisténcia e capacidade de
reconhecer avaliar e explorar uma oportunidade para fazer a diferenca no mundo dos
negocios.

Assim sendpdentro de uma persptiva praticasera vinculada a possibilidade de
ampliar o mercado de trabalho para profissionais da area de educacadafisicaurismq
pedagogiapsicologia dentre outrasCertamente também dara subsidios académicos para a
Associacao Brasileira dacampamentos Educativos (ABAE). Por sua vez a Companhia do
Lazer estara alicercada com elementos para fortalecer e ampliar seu empreendipmnto e
conseguintgatuar como catalisadora contribuindo para o mundo dos negécios.

A seguir a fundamentacéo texa serd apresentada.
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2 FUNDAMENTACAO TEORIC A

Neste capitulo sdo introduzidos os principais conceitos e teorias que dardo suporte a
fundamentacédo tedrica para este estudo. Inicialmeaté apresentado um breve histérico
sobre acampamentos no mundo Brasil, no Nordeste do pais e ainda o modelo aplicada
pela American Camp Associatior(ACA) instituicio desenvolvedora do Indice de
Crescimento dos Acampantes. Ainda constam neste capasilteorias sobre habilidades
sociais e seus constructasentoria mentoria para jovens e o mundo organizacional.

A seguir um capitulo apresentando acampamentos de férias no manderican

Camp AssociatiofACA), acampamentos no Brasil e no Nordeste.

2.1 ACAMPAMENTOS EDUCATIVOS DE FERIAS

2.1.1Acampamentos no Mundo

A vida ao ar Nre por jovens em pequenos grupos dentro de comunidades maiores de
acampamentgsisolados da distracdo da cidadespecialmente selecionadas por suas

habilidades de compreensdo e lideranca € 0 conceito americano de acampamento
(CARLSON 1986).

O acampamedn americano ideafornece um ambiente educativo que é um dos
meios mais favoraveis possiveis para ajudar a juventude a ¢réssenvolver e
alcancara compreensédo de si mesmo e um senso de responsabilidade peke outro
pelo meio ambientaJARLSON, 1986, p. 4).

O mesmo autor ainda ressalta a heranca vinda dos ,ingkds aqueles que
exploraram colonizaram e tiraram proveito da antiga Ameérica tinham uma atitude
ambivalente quanto aos indios americanos. Temigmorevezesos detestavam. Diante dos
sentimentos que os indios americanos haviam sido mal compreendidos e subestimados na
época da colonizacdo Ernest Thompson (1986) incluiu varios aspectos Uteis e pitorescos da
vida indigena em sua organizagao para meninos. Ele enfatizou as virtudes daddamesti
franquezada vida ao ar livreconselhos ao redor de fogueiras e dancas indigenas. Esta
heranca vinda dos indios persiste em muitos programas de acampamentos &fé Josje.
acampamentos de verdo sdo a maior contribuicdo para a educacdo gaedca Ao Norte
tem dado ao mudlgmolp (ELLI OT

Este movimento espalheae rapidamente pela Eurg@esia, América do SulPacifico
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Sul e Africa e em cada local. Segundo Carlson (1986) com o passar dg pencebetse

que os acampamentos orgauas poderiam também servir para propostas diferenciadas e
especificas. Nos paises comunistad exemplo este tipo de atividade era utilizado como
forma de doutrinar o comunismo: ja em alguns paises usavam o mesmo a favor da religido
para captarem novd#is; também foi usado com fins politicogsando apropagacédo de

ideais (EELLS 1986).

Entretantg devese ainda destacar nomes que fizeram a histéria dos acampamentos
gue sao citados no livrio Historia de Acampamento Organizado: 0s primeiros cem @os
Eleanor P. EElls como Frederick Willian Guyneducador nortamericang nascido em
Washington em 1816alecido em 1881que com seus métodos diferentes e acolhedores
realizou a primeira experiéncia registrada em acampamentos juntamente com a sga mulhe
em 1861 levando toda a escola a uma viagem de duas semanas em Long Island Sound. Gunn
é conhecidocomoidpai do acamp afEELLS ©986).r gani zadoo

Tao importante quanto seus antecessdfasest Balchcom suas fortes conviccdes
missionarias deseolveu acampamentos organizados e em 1881 precedeu regras e objetivos
escritosconheci do tamb®m como dApai do moBalchment o
escreveu qQque 0 seu acampamento existia pa
responsabilidadeo meningtanto para si como para 0s outros e 2) uma apreciacao pelo valor
do trabal h;GOLDBHRE MNSI) N

O movimento de Escoteiros conhecido como Escotismo teve grande contribuicdo na
histéria dos acampamentos com suas metodologias diferencjadastilizavam a forma
humana circular do inicio da reunido. Assim como a disposi¢cao circular das barracas nos
acampamentos escoteiros de todo o musdorepete ha mais de 100 gndesde 1907
guando o general inglés Robert Bad@awell ou simplesment8-P, como é chamado pelos
escoteirosreuniu um grupo de 21 jovens e alguns auxiliares na pequena llha de Brownsea
que fica na costa da Inglaterreo Canal da Mancha onde organizou o primeiro acampamento
escoteirpem agosto 1907 (EELL3986).

Baseadmo pensamento de que a ocasido seria ideal para pér em pratica um método de
atividades ao ar livre que contribuiriam para a educagéao de jd@dh®nvioy entdg uma
carta para alguns pais e maes conhecidos seus: "Me proponho a realizar um acampamento
commeninos selecionadpgara que aprendam Escotismo durante uma semas@roximas
férias de agosto" (BRpud EELS 1986 p. 34). O primeiro acampamento escoteiro foi um
sucesso e Baddprowell percebeu que as atividades ao ar livre exerciam forte as@p&@os

jovens de todas as classes soc@ie aprendiam técnicasa® mesmo temp@ram educados
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para uma vida futura como cidadéos dignos (EELI986).

Resumindo entjoa trajetoria dos primeiros cem anos de acampamentos segundo
Phyllis M.Ford (1986)concluise que os acampamentos ao longo destes cem anos vieram
atender uma serie de necessidades da sociedade e em sua primeira fase teve como propost
fundamental a preocupacgédo em atender a realidade edueatisiasidade das férias de verao
e a necesdade de um retorno a naturerespondendo assim aos movimentos da educacao
progressista.

No entantp os acampamentos firmados durante a Primeira Guerra Mundial (1914 a
1918) ofereciam programas baseados no patriotismo. J& os acampamentos na époda da Gran
Depresséo (1929) se tornaram acampamentos de trabalho souptedaixo e ensinamentos
de trabalhos uteis. Os acampamentos nascidos na Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945)
viraram jardins de Avit - r,easbadea fazeaabdole aasn r e |
de primeiros socorros. Com a chegada dos anos 50 e a preocupag¢do com a forma fisica
trouxeram programas fisicosniciados os anos 60 e a preocupacdo ambiental foram
desenvolvidos programas ecoldgicos.

Lamentavelmentedurante estes cemipreiros anos nenhuma pesquisa documentou
satisfatoriamente o valor do acampamento organjzagdemo tendo trazido para os Estados
Unidos e por conseguinteao mundo um enigma unico e de dificil compreensé@oas
também forte e poderosm qual persiste ¢oo forca social transformadora ( EELLI®86).

A seguir breve historico sobrefamerican Camp AssociatighACA), sua importancia

para o mundo dos acampamentos e sua pesquisa.

2.1.1.1American Camp AssociaticnACA

Nos Estados Unidos existe uma instituicgem fns lucrativos denominadamerican
Camp Association(Associacdo Americana de Acampamentos). E uma comunidade de
profissionais da area de acampamentos, due cem angsse uniu para partilhar o
conhecimento e a experiéncia e garantir a qualidade dos magde acampamento (ACA
2011). Como uma das maiores autoridades no desenvolvimento da juventude a ACA trabalha
para preservapromover e melhorar a experiéncia do acampamento.

A associacao tem como missdender osacampamentos comprometidos com a
segirancacarinho ao ambiente; cuidar e crrapdelos competentes de adultos; experiéncias
adequadas e saudaveis ao desenvolvimento; servico a comunidade e ao mundo natural;

oportunidades de lideranca e crescimento pessoal; descoberta a educacao experiencial
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oportunidades de aprendizagem; exceléncia e a melhoria continua de autoconhecimentos;
ACA Programa de Acreditacdo (AC2011).

No que concerne ao significado que estas instituicdes tém diante deste movimento €
valido dizer que ultrapassa geracOes edas culturais. Chenery (1999) aleda forma

muito simples a importancia destas instituicdes utilizando a seguinte argumentacao:

O que estou dizendo para vocé e para os tomadores de deciséo entre vocé e
ao seu redor € que o que vocé faz é muito impt&ta € claramente algo

para comemorar. Em face de crises de coragesperanca e amor
acampamentos ensinam corageesperanca e amor. A comunidade
programaa beleza da paisagem natural nos acampamentos capacita e inspira
os jovens a fazer uma difeiga positiva no seu proéprio futuro e o de seus
semelhantes. Certamente esse é 0 objetivo da educacdo (CHENERY

p. 6).

A American Camp AssociatiofACA) por meio de suas ac¢lOes apresentou uma
pesquisa independente realizada em 2004E( JOURNAL OF EXPEIMENTIAL
EDUCATION 2006).Este estudo de investigacésultou na maior pesquisa ja realizada nos
Estados Unidos até entdo. @sultadosonfirmaram que os acampamentos constroem muitas
das habilidades necessérias para preparar 0s acampantes panapegstisnde adultos bem
sucedidos. Os paiacampantese 0os monitoresindependentemente registraram crescimento
em areas como a adtonfianca aprender novas habilidadeonviver com os outrodazer
amigos e tomar decisfes saudaveis. Na verdada@mpamento oferece experiéncias de
crescimento para os jovens que podem colher resultados com a idadeTddiHItBORNAL
OF EXPERIMENTIALEDUCATION 2006).

A pesquisa da ACA ap06s toda a revisao de literatura e de todos as escalas e teorias
revisadagsfoi aplicada em 92 acampamentos em mais de 50 localidades dos Estados Unidos
mais de 3 mil familias participaram desta pesquisa e cerca de 2 mil acampantes entre 08 a 14
anos responderam o0s questionarios. A ferramenta final da ACA ficou com 52 itens sendo 47
relacionados com os dominios e a diferenca com dados demogréficos. A pesquisa optou
também por utilizar apenas uma esdaleert de 4 pontosporque partiram do principio que
uma escala de 4 pontos seria mais visivel e mais facil para as criancas respobBdsae
tarefa foi realizada por pesquisadores associados com a @CAamper Frowth Index for
Youth(CGGH) ou o indice de Crescimento do Acampantesprojetado em prédurante e
apos seis meses da primeira entreviétd.illy Endowment Inc. recebeu aoncessao e a
empresa independenkhilliber Research Associatdsi assegurada de realizar a coleta de
dados e analiss e DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH
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INDEX FOR YOUTH, 2006).

Existem outras entidades e estudiosos responsaveis peldagéedie todos os tipos
de acampamentos nos Estados UnidofAnderican Camp Associat¢CA), ja acreditou
mais de 2.300 acampamentos t@ao 0 pais que visam fornecer ambientes segorodelos
positivos de adultgseducacéo experencial e experiéncias cdescimento humanaoPor
consequéncia desta chancela existe atualmente mais de 7.000 programas para criangas €
jovens que tém a oportunidade de aprender licbes poderosas em comuwudsiiecdo do
carater desenvolvimento de competéngiasuma vida sauda@l - licdes que ndo podem ser
aprendidas em nenhum outro lugar (AQA11).

O proximo item abordaré a trajetoria dos acampamentos organizados no Brasil.

2.2ACAMPAMENTOS NO BRASL

No Brasil o Movimento Escoteiro chegou em 19ffesmo ano em que BadBowell
decidiu pedir afastamento do exército inglés para se dedicar exclusivamente ao Escotismo.
BadenPawell percebeu que poderia ser mais Uutil ao seu pais instruindo a nova geracao para
uma boa cidadanjao invés de preparar homens adultos para uma futureagtde faleceu
em 1941 (JAROCK]I2007)

Os acampamentos no Brasil ttm seu primeiro registro por volta de d8fmdo
dados da Associacdo Crista de Mqog@sCM, 2003) que é o noenda ramificacdo brasileira
d aThéiYoungMeh s Chr i st i an A suma organizaga® fandadayevhGAdE o
junho de 1844emLondres por um jovem chamad@eorge WilliamsNa ocasidpo objetivo
era oferecer aos jovens que chegavam para trabalhar em | ontgeopcdo de vida
incentivando a pratica de principiogstaos através destudos biblicos e oracodsproposta
da YMCA era incomum a épocpois propunha uma ruptura nas rigidas separagcdes entre
denominacdes cristas e classes sociais que delineava a sociedade inglesa do momento. Corr
uma proposta diferenciada disposta a indud@& qualquer homenmmulher ou crianca
independentemente de ragaligido ou nacionalidade. A énfase no contato social também foi
desde o inicipuma caracteristica da associagao (AQMIL1).

Atualmente a ACM adota uma abordagem multidisciplinaisardo ao
desenvolvimento espirituaintelectual e fisico. Esta abordagem € representada na marca da
ACM/YMCA pelo triangulo vermelhpsimbolizando a missé@o de construir um espidtopo
e mente saudaveis (ACM011). De acordo com Silva (2003gssa asscatao sem fins

lucrativos guiavase pelos modelos americanasde se trabalhavam valores advindos do


http://pt.wikipedia.org/wiki/Londres
http://pt.wikipedia.org/wiki/Associa%C3%A7%C3%A3o_Crist%C3%A3_de_Mo%C3%A7os#O_fundador#O_fundador
http://pt.wikipedia.org/wiki/Crist%C3%A3o
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cristianismg juntamente a educacao integral e a recreacao.

Por volta dos anos 40 surgia uma instituicdo de muita importdm@aampamento
Paiol Grandei SP, que representou um marco. E um dos mais antigos acampamentos do
Brasil, considerada uma escola de referéncia para todos que atuam nesta area. O Paiol Grande
surgiu em 1946 como o primeiro acampamento técnico educacional dg &rasis de seus
idealizadores Luiz Dumont Villaregrico Sticke] Job LangAlfredo Velosqg Otavio Lotufq
dentre outros. Suas primeiras instalacdes foram construidas entre as décadas de 40 e 50.
Desde o inicipa espiritualidade era componente integral da programagfortante legado
dos Padres Oblatos de Maria Imaculada. Ha registros do primeiro Acampamento no Paiol
Grande no ano de 194BAIOL GRANDE, 2011).

Foi introduzido no acampamento um modelo educacional, @é® de estarem em
contato com a naturezas jovensencontravam um ambiente sadio e um clima de fraternidade
e amizade. O lema do acampameniesde a sua concep¢® N Educar Brincan
entdq os jovens ndo aprendem as coisas através de palestras omaslasnm pela vivéncia
com outros jovens ndia-a-dia, pelas brincadeiragpraticas desportivagtividades culturajs
entre outras. Esse trabalho desenvolvido pelo Paiol Grande visa colaborar na formacéo dos
jovens auxiliandeos a valorizar o equilibrio entre o comunitério e o individiah 19600
Acampamento Paiol Grande tornse uma Fundacd@AIOL GRANDE, 2011). De acordo
com Pereira (1998antes mesmo da década de 49 igrejas evangélicas utilizavesa de
atividade semelhante na qual o conteldo era apenas espiritual visando mantersdsijoye
dos folguedos carnavalescos.

Entre as décadas de 60 e 80 muitos movimentos espalbarpeto Brasil. Uma serie
de organiza¢Bes que tinham como proposta os acampananttglicaramse: A Mocidade
para Cristo ligada arouth Christ (YFC), de orgem americana instalee em Belo
Horizonte/MG Palavra da Viddigada aword of Life(WOL), também de origem americgna
se fixou em Atibaia/SPJanz Teamde origem Alemase instalou em Gramado/RS e o
Acampamento MAB de origem suigalocalizado em Cosopolis/SP além de outros
organizacdes de menor porte (PEREJRPO98). E relevante registrar que todas as
organizagbes supracitadas encontssam em pleno funcionamento (JANZTEAM,;
PVNORDESTE; MPCMAB, 2011).

Corroborando com Bade nseRueremdsque 05s®31jdvéns q U ¢
sejam felizes devemos levdos a praticar o bem ao proximo e cultivar as relac@es
apreciacdo da naturezaendo assim as historias e sonhos de alguns idealizadores de
acampamentos perpassam p oHROEeB607)ao Acathgaménm g i a
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Nosso Recantaonhecido como NRundado em julho de 1958asceu em meio a um lugar
aconchegantecheio de arvores frutiferas e apenas uma pequena casa e alguns galhzdes.
idéia feliz de um idealista que jamais poderia imaginaquela épogca quao importante o

NR seria na vida de tantos joveqgsie durante todos esses anos vém frequentando o espaco.
Assim, o Professor Affonso Mauricio VivoJ@ Safo para os mais proximakeu inicio a esse

que seria também um dos mais intpotes lugarede formacdo de jovens lideres do Brasil
(ACAMPAMENTO NOSSO RECANTQ2011).

Ao longo de 30 anos de existéncia muitas conquistas foram alcancadas e desafios
foram superados até que em 1988 era inaugurado o NR2 @viagendaum lugar magico
que marcou geracfes de acampantes. Abriga aténlagjéériasa turma maioregpara jovens
de 11 a 16 anos. O NR2 cresceu tendo em sua filosofia a formacéo fisica e espiritual dos
jovens. Desenvolve a convivéncia soctakspirito de cooperacda indgpendéncia e o amor
a natureza. Oferece oportunidades para o desenvolvimento de suas potencialidades e um
treinamento de lideranca. Exereda no cumprimento dos deveres e na defesa de seus
direitos (ACAMPAMENTO NOSSO RECANT®011).

Na opinido de Stopp@001) o olhar diferenciado para este negdécio impulsionou uma
dezena de novos espagasipliando sua atuacao através de uma proposta e filosofia voltadas
para a educacédo atraves do lazer.

Ha em todo o Brasibrincipalmente na Regido Sudeste do Paigesenca de uma
centena de espacos de lazer chamados de acampamentos de, Emaalguns
casos de acantonamentos de férigsie sdo locais destinados a receber grupos de

criangas e adolescentes nos periodos de férias escolaagsdagrupos de escag
igrejas familias e enpresas em outras épocas do bOPPA 2004 p. 9).

Até onde entdoos acampamentos chegaram e qual a realidade deste projeto no

nordeste do paidd préximo item ira trazer a realidade no Nordeste do Brasil.

2.2.1Acampamentos no wrdeste do Brasil

Ao passo que no Sul e Sudeste do pais ja existiam organizacdes estabelecidas o
primeiro registro no Nordeste foi datado em 1971 com o Acampamento Palavra da Vida
Nordeste (Word of Life WOL), iniciado o entdo seminarista Abner Assisnvidas George
Theis e Steve Peterson (missionarios americanos que trabalhavam na Oracao példVida
em Sao Paulo) que aceitaram e vieram a Recife para comecar o primeiro acampamento no
Nordeste do Brasil (PALAVRA DA VIDA2011).
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Em 1973 foram doadas a Ralra da Vida as terras de um orfanatode hoje
funciona toda a estrutura do acampamento e da organizagdo. Naguetdicaamente
iniciou-se o Ministério Palavra da Vida Nordesteuja proposta resulta numa ferramenta
eficaz na vida de jovenadolesentes criancas e familias. Em um ambiente de contato com a
natureza e infr@strutura impar no Nordesteste ministério tem sido instrumento de grande
importancia para novos seguidores do Evangelho de Cristgida(PALAVRA DA VIDA ,

2011).

Héa ainda otra importante referéncia no Nordeste que é o Acampamento Ministério
Centralizado na Biblia (MCB) que surgiu com trabalho de acampamentos semestrais voltados
para Adolescentes e Jovens. Homém desse ministériooutros estdo em pleno
funcionamento como:Ministério Clube Biblico Acampamento Crianca Carente e
Evangelismo no Interior. O objetivo desse ministério € o alcance de Criancas e Adolescentes
nas escolas publicas e municipais de Pernambuco. Atinge crian¢cas e adolescentes carentes
cerca de 5.423 psoascom a ajuda de voluntaricglguns em tempo integral e outrparcial
(MINISTERIO CRISTAO DA BIBLIA, 2011).

Existe ainda registro do primeiro acampamento privado do Nordestevinculo com
nenhum credo religioséocalizado em Pernambuague temdesenvolvido acdes desde 1989.
Este acampamento conhecido como fiAcampament
deste estudo e sera abordadmanais detalhes na metodolo¢@A DO LAZER, 2011).

O item seguinte ir8 contbAGAtecaroiamesmafa p e :

desenvolvidaassim como sua importancia para o setor.

2.3HABILIDADES SOCIAISNO AMBI TO DO ofi M@D RALCA

A American Camp Association (ACA) através de suas acdes para 0 crescimento da
juventude com a experiéncia do acampamento apresentar uma pesquisa independente
realizada em 2004. O estudo concluiu a maior investigacdo dos resultados dos acampantes ja
realizados nos Estados Unid@a®m mais de 5.000 familias entre pais e acampantes e 92
acampamentos em todo os Estados Un{@&SVELOPMENT AND APPLICATION OF A
CAMPER GROWTH INDEX FOR YOUTH2006)

Essa pesquisa foi desenvolvida por uma equipe de pesquisadores e estudiosos.
Publicada noThe Journal of Experiential Educatior2006; 29 1; ProQuest Central
recebendo o nome origindé Development and Application of a Camper Growth Index for

Youth. Grandes pesquisadores participaram deste trabatimo: Hendersgn Karla
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A;Thurber Christopher A;Leslie Schueler Whitaker;Bialesghkil Deborah;Scanlin
(DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX FOR
YOUTH, 2006).

No inicio de 2000 um grupo de profissionais com experiéncigsesguisa de campo
no tema desenvolvimento da juventuftgmou a Comisséo de Pesquisa da ACA. A equipe
da ACA iniciou 20 visitas informais nos acampamenéoconversou com funcionérios e
acampante$ apoés esta visita foi documentado o resultado encontrado em campo (ACA
Research Interim Report2000). A comissdo de investigacdo analisou uma serie de
instrumentos coma@or exemploauto conceitosescalasavaliagcdes e controle de raivaas
nao conseguiu encontrar parametros especificos que fossemms aos acampamentos.

Com base em uma revisdo dos dados da ACA e literatura exapgoatt® dominios
principais evoluiram eepresentaram os resultados dosgpimas mais procurados para 0s
acampamentos. Quatro dominios foram identificados: Identidade Positiva; Habilidades
Sociais; Valores Positivos e Crescimento Espiritual e Habilidades Fisicas e Cognitivas
(DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEXFOR
YOUTH, 2006).

A pesquisa da ACA apds toda a revisdo de literatura e de todos as escalas e teorias
revisadas foi aplicada em 92 acampamentos em mais de 50 localidades dos Estadps Unidos
mais de 3 mil familias participaram desta pesquisa e mais dieaZampantes entre 08 a 14
anos responderam aos questionarios. A ferramenta final da ACA ficou com 52 itens sendo 47
relacionados com os dominios e a diferenca com dados demograficos. Os pesquisadores
optaram por utilizar apenas a escala Likert de 4 ggmboque partiram do principio que uma
escala de 4 pontos seria mais visivel e mais facil para as criancas responderem. Essa tarefa foi
realizada por pesquisadores associados com a ACAamper Frowth Index for Youth
(CGGI) ou o indice de Crescimento d@ampantesfoi projetado antesiurante e apos seis
meses da primeira entrevistA. Lilly Endowment Inc. recebeu a concessédo e a empresa
independentePhilliber Research Associatdsi assegurada a realizar a coleta de dados e
andlise (DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX FOR
YOUTH, 2006).

O modelo também forneceu uma maneira de analisar varios elementos do
desenvolvimento da juventude positiva. O trabalho do instituto de pesquisa tem sido
amplamente utilizado pela organizacdo de outro®n® que véem a experiéncia nos
acampamentos fonte eficaz de contribuicdo para formagdo de adultos bem sucedidos
(CAMPING MAGAZINE, 2001).
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Portanto esta pesquisa da ACA analisou o processo de desenvolvimento e as
propriedades psicométricas do instrumenttice de Crescimento dos Acampantes (ABC
Esta medida foi destinada a medir os resultados de experiéncias nos acampamentos entre 0s
jovens(DEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX FOR
YOUTH, 2006).

Diante a um resultado excelente e umagpésa de alto nivel esta ferramentam
reafirmar a importancia dos acampamentos como uma oportunidade de aprendizagem
experimental visando o desenvolvimento positivo dos jou®iEVELOPMENT AND
APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX FOR YOUTH2006).

Paraos acampamentos organizados este momento foi de fundamental importancia. Até
entdo ndo existia um instrumento de largura e comprimento suficientemente adequado para
fazer esta mensuracdo de forma clara e objetiva. iBsteimento Unicopersonalizado
confiavel e valido media os constructos para desenvolvimento dos jovens de forma jamais
vista até enta(OEVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX
FOR YOUTH 2006).

Os resultados confirmaram que os acampamentos constroem muitas das habilidades
ne@ssarias para preparar 0s acampantes para assumir papéis de adultos bem sucedidos. O
pais acampantes os monitoreindependentemente registraram crescimento em areas como
a auteconfianca aprender novas habilidade®nviver com os outrogazer ami@s e tomar
decisbes saudaveis. Na verdam@campamento oferece experiéncias de crescimento para 0s
jovens que podem colher resultados com a idade adUiEBVELOPMENT AND
APPLICATION OF A CAMPER GROWTH INDEX FOR YOUTH2006).

O desenvolvimento da juvemte engloba esforcos para criar organizacdes e
comunidadegjue suportem a oferta e a oportunidadeessaria para ir além da prevencgéo e
uma juventude capaz de mos® em direcdo a vida adulta. Especialistas em
desenvolvimento da juventude tém indicado, @é&m de uma escola competertds jovens
precisam experimentar oportunidades para crescer fisicgneembeionalmentecivicamente
e desenvolver competéncias sociais através do suporte da faoitianidade e outras
instituicbes incluindo os programa® &campamentos. H& evidéncias que projetos bem
implementados e uma juventude centrada em programas conscientes usando o modelo de
desenvolvimento de juventude resulta em frutos positivos tanto para os jovens como para as
suas comunidade®EVELOPMENT AND APPLICATION OF A CAMPER GROWTH
INDEX FOR YOUTH, 2006).

As habilidades sociais e seus constructos que serdo abordados nesta pesquisa tém sido
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considerados como fatores determinantes para a qualidade de vida de muitas pessoas. Por
conseguinte o individuo poddgesenvolver relagdes interpessoais mais satisfatémnamr
realizacdo pessqaucesso profissionalém de melhor saude fisica e mental.
Habilidades Sociais (HS) € o dominio que relne nossas competéncias e formas de nos
comportar perante as situac@scotidiano. O campo teoriquatico das habilidades sociais
teve origem na Psicologia Clinica e do Trabalho como afideiéPrette. ADel Prette.Z.A.P
(2006) e na base do desenvolvimento desse campo enc@etrasnconceitos de habilidades
sociais e copeténcia social. No Manual de avaliacédo e treinamento das habilidades sociais
Vicente Caballo (2003) afirma que habilidades sociais s&o comportamentos que ajudam o
individuo a lidar com situagcbes em que: a) ele deve interagir com a0 menos um outro
individuo; b) para chegar a um resultado desejado e ¢) cumprir os itens anteriores mantendo
sua auteestima e uma boa relacdo com quem interage.
O desempenho social refese & emissdo de um comportamento ou seqiiéncia de
comportamentos em uma situagdo qualqiéo termo habilidades sociais aplgEa
a nocao de existéncia de diferentes classes de comportamentos sociais no repertoério
do individuo para lidar com as demandas das situagfes interpessoais. A competéncia
social tem sentido avaliativo que remete aogafalo desempenho das habilidades

nas situacdes vividas pelo individuo (DEL PRETTE A, P; DEL PRETT A,
2001, p. 31).

Em suma podemos concluir com a exemplificacdo de José Humberto da Silva sobre a
resenha Psicologia das Habilidades Sociais (2008 as habilidades sociais estao
diretamente ligadas as conexfes com o cotidi&sta habilidade é facilmente percebida
guando urmamigo Ihe pede algo emprestado e vocé se sente constrangido em negar o pedido
ou disfarcando sua pouca vontadede a solicitéip emprestando. Quando ainda alguém
entra na sua frente naquele fila em que vocé ja aguarda a sua vez ha muii@ teocpcse
sente na obrigacdo de se defender. S&o situacbes do cotidiano que através de seu
comportamento estabelecesm ahabilidades soais (SILVA, 2003).

Muitos problemas humanos poderiam ser evitadegundo Caballo (2006) se as
habilidades sociais fossem percebidas e tratadas na infancia. Dentro da perspectiva da
juventude é importante perceber alguns aspectos que podem contrifoumagositiva para
a construcdo das relacdes coms @ u , Goemmuadamiliacom a sociedade civil eom as
relacoes de pares.

Diante do mundo globalizado e cheio de influéncias fica claro que nao so a famili e a
escola sédo responsaveis pela educacao rdas;as e jovenanas também a percepcdo

mundo e dos outros ira influenciar suas relacdes e sentimdtdacs. Druker (2002) a
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percepcdo € o ponto de partida dentro das organizapdes a preocupacdo com 0S
Acen8rioso vai ao emasdnmundoedbautrger cep- «0 (guUE

E valido enfatizar que a percepcéo é entendida por meio de varios olhares e dentro de
muitos areas. A psicologia social que € um ramo da psicologia que se preocupa com a maneira
pela qual os pensamenteentimentos e comportantea dos individuos sdo inlfueiados
por outra pessoa® um deles. A percepcdo perpassa por VArios processos que podem
interferir na formacdo de impressdes sobre o outro e sobre o yeomo: defeitos com
aparéncia fisicaonde é claro que ndo se devdggm um livro por sua capasquemas
cognitivos que séo estruturas que orientam o processamento das informacdes e que as pessoa
usam estes esquemas para se organizarem no mundoesiei@otiposque sdo convicgdes
amplamente sustentadas de que asopsstem certas caracteristicas porque fazem parte de
um determinado grupo e aindau@bjetividade na percepcdo da pesgoa ocorre quando as
pessoas estimam que encontraram mais caracteristicas sociais do que aquilo que realmente
viram e por fim a persp#iva evolucionista sobre a tendenciosidade na percepcao da,pessoa
onde afirmam que os seres humanos sdo programados pela evolucdo para classificar as
pessoas como membro do mesgnopo o qual se identifica ou de um grupo externo com o
qual néo identificsse (WEITEN 2010).

Provalvementepara se entender o sentido da percepcao varios fatores deverdo ser
ponderados. Tuan (1980) afima qéie: a per c e p - « qunestendeae pard o vi de
mundo. Os orgaos dos sentidos pouco eficazes quando ndo atvamerg aTtdANs 980 (

p. 75). Portantp fica claro que a percepcdo € um processo em que as pessoas tomam
conhecimento de si e do mundo a sua volta. Robbins (1943) define ainda como sendo um
processo pelo qual os individuos se organizam e interpretanmguassdes sensoriais com
finalidade de dar sentido ao meio ambiente.

Assim, se habilidades sociais tém uma relagdo com comportamentos e atinidesa
forma como a percepcdo se manifesta no individuo implicara em todo este processo de
reconhecimento dehabilidades sociajs sendo uma ferramenta fundamental nos
relacionamentq$ois aguca a interpretacdo de sinais interiores e extenoo®ca reflexdes
criticas gerando nas pessoas a necessidade de reavaliar suas proprias crengas comc
mecanismo de presvacao da qualidade de vida e da sua identidade humana. A familia sendo
caracterizada como um sistema onde todos os seus membros se influenciam reciprocamente
pertence ao mais amplo sistema da sociedade e suas multiplas influéncias. De acordo com Del
Prete. A. e Del Prette (2008 crianca expressa emocgdes e emite comportamentos deste o

nascimento até a mais tenra idade que sao gradativamente modelados por seus pais.
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Todavia para efeitos do atual estudo serdo utilizados os quatro constructos
estabelecidopela pesquisa da AGAor meio da percepcao dos acampantes e dos monitores
para avaliar as habilidades sociais que séo: lideréamer amigosconforto social e relacdo
de pares e ainda a sua percepcao em relacdo a ocorréncia de mentoria e 0s lpeeefisias
relagao causou dentro de sua vida profissional.

O préximo tépico discorre sobre a importancia do aprender dentro das organizagfes e

sua cerelacdo com os acampamentos de férias da Companhia do Lazer.

2.4MUNDO ORGANIZACIONAL E O APRENDIZADO

Notoria welocidade das mudancas organizacionais ocorridas nas Ultimas décadas tem
deixado o mundo académico e os empreendedores atentos a seus impactos. De acordo com
Hondrio e Sa (2010) as constantes mudancas e inovacdes tém exigido dos membros
envolvidos uma nessidade frequente de aprendizagem com uma perspectiva no campo
académico assim como na praxis organizacional. Os autores ainda afirmam que as interacdes
sociais encontram novas possibilidades de desenvolvimemstumbrando caminhos
diferentes para os indduos e construindo conhecimentosudando a si e aos outros em
termos de habilidadesonhecimentos e atitudes a partir do encontro com a diversidade de
concepcoes.

Se uma organizacédo € constituida por pessossu sucesso perpassa pelo conjunto de
sucesso de seus integrantes. Corroborando co®@8a8 vei ra e Hon-rio (2
uma organizacao depende tanto do seu prajetnto de suas qualidades técnicas e humanas.
Entretantp sdo estas Ultimas as responsaveis pelo cagridmamismo intuicao, idéias e
i nova-»eso. Di ant e-sedoevalorala corestautdo das detacOgs para @ b e
crescimento das organizagdes e enxsmgalaramente a essencial contribuicdo que Ragins e
Kram (1988) trouxeram para o mundo corporativo quando afimnayae o processo de
mentoria dentro das empresas é desenvolvido por meio de relagbes e € capaz de provocar
mudancas na vida e transformar grypdsspertando o mesmo para o aprendizado e o
desenvolvimento dos envolvidogornando esta experiéncia marcantonsistente e
duradoura.

Uma organizacdo moderna ndo pode mais acreditar que possa funcionar apenas com
pessoas que pensam e outras que s6 fazem o que lhes mandam. Atualmente as organizacdes
as comunidades onde quer que estejam inseridas ndo s6 matedsitum nivel de

conhecimento e habilidades de todos os seus integrantes como também o desenvolvimento da
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independénciaautoconfiancaseguranca pessoal e capacidade de exercitar a lideranca de
forma empreendedora. Todos séo desafiados a serem empogesdedh produzir novos
significados novos valoresconquistando resultados efetivos para as empresas (SEBRAE
2011).

De acordo com Jarocki (2007) se a educacado é a chave que abre possibilidades de se
transformar chomem anénimosem rostpnaquele que && que pode escolheque ele é
sujeito participante de sua reflexdda reflexdo do mundo e da sua propria historia
assumindo a responsabilidade dos seus atos e das mudancas que fizer aeotetiedese a
importancia da preocupacao de educar pardalego da infancigpoispara Freire (1979) as
relacdes ndo se dao apenas com o0s quiras se ddo no mundo e pelo mundo.

Dentro deste context@s acampamentos podem contribuir no desenvolvimento das
capacidades de apropriagdo e conhecimento das @itdades corporajs afetivas
emocionais e éticapara a formacao de criancas felizes e saudaveis. Assiendas missdes
dos acampamentos é construir um cidaddo plerfom de que ele se reconheca como tal e
preparao para a vidaDruker (2002) afirmajue o mais importante dentro das empresas sao
as pessoas e para que a verdadeira lideranca aconteca nao € necessario estar pautada em trac
comuns de personalidade e muito menos em carigmgreciso estar pautada em
responsabilidaderabalho e confianga

Nesse viés percels® a relevancia do aprender sempre e das relagbes como fator
preponderante do sucesso do profissional e das empresas. dEnticeducacdo pode ser
encarada como uma proposta vivida e uma grande aveogi@campamentos tornssa
ambentes perfeitos para essa experiéncidesenvolvendo habilidadesvalores
conhecimentagsaprendizadpcriatividade comprometimento e uma diversidade de atividades
construidas pelo prazer e pela brincadejuee € sua principal linguagegparaadquirir rovas
situacdes eriar outras regrgglesenvolvendo varios aspectos sog¢mmsocionaiscognitivos
motores e trazendo mundo simbdlico para bem per@mo mesmo tempo ndo se desfazendo
do real (JAROCK]I2007).

Ao longo do proximo tépico serd apresentado c on st r u c tfazendoluinad er a r

leitura do mesmo e sua relacdo com os acampamentos de férias.
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2.5HABILIDADES SOCIAIS

2.5.1Habilidade social i Lideranca

Lideranca tem sido um tema de muito investigado no campo da psicologia social e
comportamental. Com passar do temp@ pesquisa e a literatura sobre lideranca evoluiram
muito, no entanto boa parte buscou explicar os comportamentos dos lideres em face de seus
subordinadosao invés de examiFés no contexto maior de suas organiza¢gfes. (BOWDITH
BUONO, 2004). Para os autores a chave esta nas definicbes de lidepaig;é uma relacéo
entre pessoas as quais a influéncia faz parte do processo e a lideranca sé é possivel quandc
existem lideradqou sejando ha lideres sem seguidores.

Ainda para Bowdith 8uono (2006) as pesquisas sobre lideranca podem ser agrupadas
em tréscategorias: a abordagem do tragoperspectiva comportamental ou funciomalo
ponto de vista situacional ou contigencial. Este constructo vem sendo estudado desde a
antiguidade. Hoje@ mundo académico esté repleto das mais diversas definicbes e teorias e
apesar destas estarem bem disseminadadhuma delas parece explicpor si s¢ toda a
dindmica subjacente a lideranca.

De acordo com Minicucci (1995) pesquisas iniciais sobredidgr focalizavam o
proprio lider com a sua personalidaddinhase a impressédo que a eficacia de sua lideranca
poderia ser explicada isolando suas caracteristicas psicoldgicas e fisicas. Isto o diferenciava
dos demais membros do grypadavig estes estdos ndo produziram os resultados esperados
e ndo existe prova confiavel quanto a existéncia de caracteristicas universais de lideranca ja
que os lideres ndo funcionam isoladamente e estédo dentro do context@sibwaial e fisico.

A lideranca tem vaas facetas e para cada situacdo existe um determinado tipo de
papel a ser exercido. Petterson e Seligman (2004) reconhecem a lideranga enquanto qualidade
pessoal e refereise a uma constelagéo de atributos cognitivos integrados a temperamentos
gue promovanuma orientagdo para influenciar e ajudar os outros com dire¢cdes e motivagoes
para se obter o sucesso coletivo. Desta fposadividuos com esta predisposi¢cédo almejam
atuar como dominantes por meio de relacionamentos e situacdes sociais ressaltando aind
quelideranca éntrisicamentaum fendbmengocial.

Um lider atento com século XXI deve estabelecer novos paradigmas e criar diferentes
habilidades para ser reconhecido como tal. De acordo cabifs (2005) lideranca € a
capacidade de influenciar umugio para alcancar uma meta. O autor também ressal#@& que

necessarioncorporar alguns elementos da inteligéncia emocional comat@onsciéncia
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autogerenciamentcautomotivacdg empatia habilidades sociais e que o conjunto destes
elementos potencializéa 0 desempenho deste profissional para uma forma satisfatoria.

A falta de consenso sobre 0 assunto desperta para o aprofundamento da dmagssao
para efeito do estudo que hora se apresent
evolutivo dasidéias mais aceitas; algo situacigndindmico e profundamente ligado a
natureza huma0@dp. 200).1| ORELLE

Dentro desta perspectiva concluiremos que lideranca ndo é concedida € conquistada
através de atitudes e comportamentos positivos. Carriéfié)(caracteriza alguns principios
de uma boa lideranca que séo facilmente percebidas nos acampamentos como uma apreciacac
sincera conversar sobre errofalar sobre suas falhas antes de falar das qyeaguntar ao
invés de dar ordengpermitir que cda individuo se defendelogiar todo e qualquer
progresspser sincero em seus elogios e proporcionar uma boa reputacdo para aN#ssoa.
existem receitas para que a lideranca aconteca e sim comportamentos e atitudes transformadas
em acoes.

Os acampameos neste aspecto desenvolvem a lideranca a partir do momento em que
estabelecem responsabilidadesnfianca respeito e obrigacdes para as criangas e jovens
assim como é feito pelos familiares em casa. O comportamento de cada um é que ir4
diferencialo dos outros sendo um lider ou ndo (YOUTH DEVELOPMENT OUTCOMES OF
THE CAMP EXPERIENCE2006).

Questao Norteadora 1

De que modo ocorre o desenvolvimento de hal
ex-acampantesmonitores e exnonitores?
Na sequéncia @ onst ruct o ,fidcendoeuma leitora goorsesmo e sua

relacdo com os acampamentos de férias.

2.5.2Habilidade social i Fazer amigos

Cientistas sociais tém analisado a amizade entre criancas e adolescentes durante um
século ou mais. HartuBukowski e Newcomb (1998) acreditam que a relagdo social de
criangas e adolescentes esta centrada em seua go@gosomo em seus familiares. E ainda
A® 1 mportante estar ciente de gue a ami :z
multidimensionalpois hdna amizade ma do que ter amigos e que todas as amizades nao sao

iguais; que a amizade envolve a interacdo social qugeawezesafirmandg mas as vezes



36

contrapondppara que diferentes beneficios e responsabilidades possam derivar de ter que
seus amigos est@@que a amizade pode ser descrita em diversas maneiras além do tempo que
as crian-as passam juntas ou a |BUKOWSKIdade
NEWCOMB, 1998 p. 2).

Portanto o significado de fazer amigos é extremamente valioso na infastida. E
relagcdes na primeira fase da vida sao fatos marcantes no desenvolvimento de habilidades
sociais na vida adulta Bgue ter amigos é geralmente uma boa coisa na experiéncia da
crian- ao,BUKASKIEREWCOMB 1998 pg 05).

Porque amigos séo imparites para as criancas e adolescentes? Mooney e Laursen
(2005) afirmam que essa estima durante a infancia possibilita experiéncias que séo cruciais e
normativas para a cognigdemocdo e para o desenvolvimento de habilidades sociais.
Primeiramente a amizadse faz importante porque € através dos amigos que acontece 0O
suporte sociapois grande parte do tempo das criancas acontece fora do ambiente familiar.

Esses lagcos também permitem uma possibilidade de explorar as emog¢des do mundo e
por fim, a amizade esta fase da vida € o primeiro relacionamento em que a crianca comeca a
preocupaise e entender o outro respondendo e entendendo os sentimentos e problemas do
outro. De acordo com Hartup (1992) a esséncia da amizade estd associada a reciprocidade
compromémento e a interacdo que existe na relacdo. Algumas pesquisas apontam que a
amizade exerce uma série de funcbes na vida das crigmicasomo recursos emocionais
cognitivos habilidades sociais basicas e percussoras de uma relacdo subsequente.

A amizale enquanto recurso emociofelorece a crianca a possibilidade de conhecer
novas pessoagnfrentar problemas e explorar um ambiente diferente do qual ja se encontra
inserida essas relagcdes apdiam o processo de diversédo e podem proteger as crideges dian
problemas adversos como conflitos familiarésicasso escolardoengas dentre outros.
Amigos quanto recurso cognitivo para a resolucao de problemas e aquisicdo de conhecimento.
Como habilidade social basica a comunicacao s@@boperacado e agéo de conflitos sdo
mais facilmente resolvidas no ambiente entre amigos. Ainda como uma relacdo subsequente
as amizades sao pensadas para serem modelos para as relagdes posteriores, FRRRTUP

Os relacionamentos construidos nos acampamentos ajudanaros estereotipos e
contribui com a verdaderespeito e ajudam as pessoas sentsenmmelhores com elas
mesmas. ldeologicamente o0s acampamentos criam uma cultura de fazer amigos
independentemente de panelinhaslling e materialismos (YOUTH DEVELOPMEN
OUTCOMES OF THE CAMP EXPERIENCE2006). Para Furnman (1998) em qualquer

casq as percepcdes das criancas tendem a moldar o curso das retagdgsor interferir no
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seu proprio comportamento e nas suas interpretacdes do comportamento de seus parceiros.

Os acampamentos de férias favorecem a criacdo da harmonia e de novas amizades e
valorizam varios destes comportamentos supracitados. Desta forma pasitieanstroi o
desenvolvimento das criancas e adolesceries estudos correlatos mostraram que as
criancas que tém amigos sao mais competentes socialmente do que criangas que nao tém. As
criangcas com muitos amigos desenvolvem caracteristicas desejavkimido a amizade
cooperativismpo altruismg a boa perspectiva de resultados e a-astona (EWCOMB;
BAGWELL, 1998).

Valores comportamentgsatitudes e acdes efetivas contemplam o sucesso de uma
amizade. A esséncia da comunicacdo bem sucedida pode ser o inicio de uma grande amizade
e essa harmonia é a habilidade de entrar no mundo de alguéfazearasse alguém sentir

gue vocé o entende.

Questdo Norteadora 2

De gue modo ocorre o desenvolvimento de ha
dos exacampantemonitores e exnonitores?
Asegutuma expl ana-«0 sobr e |odazendmusna leituradoo i c

mesmo e sua relacdo com os acampamentos de férias.

2.5.3Habilidade social T Conforto social

A conveniéncia e conforto social € um dos mais interessantes campos da vida. A
histéria da humanidade é a histdria da producéo de regrasng#&io coletivo. Segundo
Maputo (2011) os individuos inscrevesa em limites suportaveibmites supostosretiram
se ouescondense da sua periculosidade. O desconforto individual gerado em multiplas
situagbes tem como contrapartida o conforto spqued estdo de acordo com as regras do
viver coletivo e de acordo com o particular de grupos e estatutos.

A competéncia de utilizar as habilidades sociais no cotidiano a favor de um bem
comum €& uma tarefa aparentemente simpless nem sempre conquistadatgizada de
forma adequada. Del Prette. A e Del Predtéd. P. (2011) destacam as habilidades sociais da
seguinte forma: habilidades de comunicacdo (fazer e responder perglartas pedir
feedbackelogiar, iniciar, manter e encerrar conversacao); hdades de civilidade (dizer por
favor, agradecerapresentase cumprimentar); habilidades assertivas de enfrentamento ou

defesa de direitos e de cidadania (expressar opidi&oordar fazer e recusar pedidos
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interagir com autoridadebdar com critcas expressar desagradaar com a raiva do outro

pedir mudanca de comportamergtc.); habilidades empéticas e de expressao de sentimento
positivo e outras duas mais abrangentes que foram nomeadas como habilidades sociais
profissionais ou de traballfooordenacédo de grupi@lar em publico)e as habilidades sociais
educativas de paiprofessores e outros agentes envolvidos na educacdo ou treinamento. Na
base de qualquer desempenho socialmente compeadestacase a automonitorjaanquanto
habilidede geral de observadescreverinterpretar e regular pensamententimentos e
comportamentos em situacdes sociais (DEL PRETTBEA. PRETTE Z, A, P, 2001).

De acordo com Taisa Grin (200Babilidades sociais (HS) sdo comportamentos que
os individuos pecisam aprender para conviver bem em sociedadlaindo as habilidades de
comunicacapresolucdo de problemas e cooperacdo. Nao prestar atenc@oelhor ndo
valorizar esse desenvolvimento e ndo cotogia tempo podem gerar obstaculos para a
interacdo social produtiva do individuo e valorizar a importancia destas experiéncias para as
criancas em acampamentos pode fortalecer e aflorar esta habilptasleSilva (2003)
recomenda que toda e qualquer acdo educativa subsista de uma visdo de hom&otaque é
de uma escolha fundada em valpestribuindo para que se formem cidadaos participativos
criticos atuantes.

Isto expostppercebese a relacdo com este constructo dentro dos acampamentos. Por
meio de uma acao intencionaktas relacdes sdo €aecidas nestes programas e € comum
escutar dos acampantes que eles se sentem melhores nestes ambientes do que na escola ou |
vizinhanca sendo um grande indicador que sestibem consiga&om 0 seu corpo e com 0S
amigos faz parte do constructo confastial (YOUTH DEVELOPMENT OUTCOMES OF
THE CAMP EXPERIENCE2006).

Questdo Norteadora 3

De que modo ocorre o desenvolvimento de hab
dos exacampantesmonitores e exnonitores?

O préximo tema aborda oconstruod 7 r el a - « dazedde unmdeitueasdd

mesmo e sua relacdo com os acampamentos de férias.

2.5.4Habilidade social i Relacao de jares

Crianca e adolescente dedicama um tempo significativo do seu dia na companhia de

amigos. As habilidades e interacdes sscsdio consolidadas através da manutencdo dos
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diferentes tipos de relacionamento de pares. Principalmente em momentos de conflitos com
colegas que as criangas comegcam a adquirir o conhecimento de si e de suas relagcdes. Em
consequéncia as criancas comecaapiender e identificar os diferentes tipos de amizade

esta selecdo comeca na escatabairrg em casa(ODEN, 1987).

O poder destas relagfes ultrapassa as idades e pode alcancar a idade adulta e ir além de
ambientes formais. Os colegas sao vistos como poderosos agentes de sogializacéo
contribundo além das influéncias da famjlescola e vizinhangae forma socialemocional
cognitiva vislumbrando ainda o besstar (RUBIN BUKOWSKI; LAURSEN, 2009).
Convivercom criancas de idades diferentes contribui para o desenvolvimentasguitivo
e de linguagem da crianca mais naveelhorando as habilidades ingtvas da criangca mais
velha (HARTUR 1983).

As relacbes de pares podem ser grandes aliadas para o desenvolvimento das
habilidades sociais e os relacionamentos intimos podem apoiar este desenvolvimento. As
criancas com essa competéncia estabelecem melivimeulos afetivos. Nem todas as
amizades sao iguaialgumas sao seguramitras sao rochosas quando se trata de desacordos e
conflitos. As relacdes proximas sdo susceptiveis para contribuir copntu@atantpnao e
seguro evidenciar que desenvolvelacdes sadias de pares € garantia de resultado de um bom
desenvolvimento (HARTURL992).

Pelo contraripa amizade pode contribuir mais para algumas adaptag@®® uma
autoatitude ou a autestima que com as habilidades sociais amplamente concebidas.
relacdo de pares também pode contribuir mais para o funcionamento do relacionamento que
para o benmestar geral. Se esta relagdo contribui no desenvolvimento de criangas e
adolescentes isto permanece incgptmrém criangcas com amigos sao melhores qangas
sem amigoscontudo se necessarioutras relacdes podem ser substituidas por amizades.
Consequentementeas amizades sdo mais vistas como vantagens que necessidades de
desenvolvimentoe as evidéncias atuais sobre amizades como contextos edudatieas ser
lidas a essa luz (HARTUR992).

E importante para as criancas que estabelecam amizade com um ou mais adultos e nos
acampamentos estes ultimos dedicam um terap quitivar e manter estas relacdes de pares
de amizadgpois além de serem bons exemplos podem megjiadar contribuir, facilitar as
outras relacbes que estdo sendo construidas e desenhadas naquele momento (YOUTH
DEVELOPMENT OUTCOMES OF THE CAMP EXPHRNCE, 2006). Os acampamentos
de férias sdo espacos propicios para esta relaci® a convivéncia e as relagbes sao

estimuladas a todo o momento por meio de atividades sociais. Par&&fdsn e Nash
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(2009) as criangas estao biologicamente preparades @s relagdes sociais em germl
podem desenvolver capacidades para interagir com diversas pessosslo seus colegas.

Questao Norteadora 4

De que modo ocorre o desenvolvimento de |
percepcéo dos eacampantesmonitores e exmonitore

A seguir serdo apresentados alguns conceitos sobre mentoria e suas funcoes.

2.6 MENTORIA

Abordar mentoria nos dias atuais é abrir um enorme leque de possibilidades para
decifrar e entender este constructo. Os académicos passatananos trabalhando com o
mito e com o significado de mentoria (RAGINS; KRAO88). O tema é relativamente
jovem, mas € um antigo arquétipo da mitologia grega. Na Odisséia de Hdviertor era
um conselheiro sabio e confiavel que protegia o filho de 98dgsTelemachusenquanto
Odisseus navegava contra Troia. E interessante notar que o arquétipo original de mentoria
abrangia tanto os atributos masculinos quanto femininos (RAGINS; KRA88).

Os nobres e reis desde a antiguidadentratavam mentores faa cuidar do
aprendizado de seus protegidos e a mentoria sempre esteve presente por meio de seus
conselheiroseducadoresorientadores e modeladores de conduta (SANTZD87). Dentro
deste contextao mentor era reconhecido como um pai adotivale era aesponséavel pelo
crescimento fisicesocial intelectual e espiritual de jovens (CARED99).

Uma relacéo cheia de significado pessoal para ambas as partes e com um olhar para
uma relacdo transparenttheia de aprendizado e segura pode ser consideradarimePara
Ragins e Kram (1988) pode ser uma relagdo capaz de provocar mudancastrensidamar
grupos organizagbesxomunidades e despertar para o crescimento por meio do aprendizado e
do desenvolvimento dos envolvidos. Tos®a uma experiéncia meante consistente e
duradoura.

Diante desta afirmacé@ possivel entender que mentoria pertence a esfera das
relacbesou sejada interacao entre pessoas. Allen (1988) afirma que uma relagcdo de mentoria
€ um processo inerentemente complexo e cada mndiférentes papéis e responsabilidades
na relacéo e todo e qualquer sucesso da orientacéo € contingente ao comportamento de ambos
Ainda dentro de uma leitura tradicionalmentoria pode ser entendida como um processo de

desenvolvimento e para Kram e Rey(1988) este relacionamento pode ser considerado
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como transformacional independentemente da area em que seja investigada.

Estes relacionamentos que fazem a diferenca na vida de algéémmarcantes
significativos e dao coragem para que o individzadize algo além do que pudesse imaginar.
Essa leitura vai ao encontro de Klasen e Clutterbuck (2007) ao afirmarem que: mentoria € um
dos melhores métodos para aprimorar o aprendizado e o desenvolvimento do individuo em
todos os caminhos da vida. Portarnda com uma visdo tradicional peske entender
mentoria como Aum relacionamento entre um a
gue ajuda o mais novo a aprender a navega
(KRAM, 1988 p. 5).

O modelo tradiional de Kram (1988) prevé ainda uma relacdo biunjven&re
mentor e mentorad@ois a autorgustenta que a pessoade teyao longo da vida e carrejra
um conjunto de relacbes que a mesma denomindud® nst el a- «x00 ,diee r el ¢
vao lhe proendo varios suportes distintos em épocas diferentes de sua vida. Mantendo este
viés Kram (1988) inclui as relagdes socjdiamiliares amigos dentro e fora do trabalho.

Hi ggins e Thomas (2001) utilizaram aaexpr
identificar este movimento e posteriormente Higgins e Kram (2001) utilizaram a expressao
Airede de desenvolvimentoo. Para as autoras
que em algum momentdoi importante e que deu suporte para a carrairainda o suporte
psicossocial.

Dentro desta nova visdo de mentoria alguns autores afirmam que o mentor nap precisa
necessariamenteser uma pessoa mais velha e o que importa € gque o mentor tenha
conhecimento e experiéncia confiavel e relevante para colinaga (PHILIP; HENDRY,

2000). Ainda dentro das inovagdes que abordam o fendmeno mentoria Fletcher e Rangins
(2007) trazem o conceito de ndnepis-dio de |
ocorrem em pontos determinados de tempo. As autoras azéanta possibilidade de novas
perspectivas de analisgue contribuem para o entendimento deste relacionamento quando
ressalta que um fato isolado pode acontecer sem ainda estarem vivenciando efetivamente um
relacionamento de mentoria. A frequéncia e didade dos episddios sdo 0s responsaveis

pela conexdoprofundidade e comprometimento entre as partes e ao longo do tempo a
frequéncia de episédios de boa qualidade podem gerar um relacionamento a um nivel que
possa ser considerado de mentoria.

EnshereMr phy (2005) tamb®&m fazem al us,«o0 a
ainda que breve a interacdo pode significar uma oportunidade de mentoria capaz de provocar

mudan-as na vida do outro. Ensher e Murphy
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aquek que oferece um modelo de exceléncia sem ter relacionamento direto com o mentorado.
Existem casos ndo percebidos sob duas perspectivas: o individuo jamais percebeu a mentoria
ou s6 percebera a mentoria anos depois do ocorrido (FOWAGER).

Segundo Kranf1988) quanto maior a relacéo entre os individuoais intenso sera o
desenvolvimento e o progresso do individuo. Kram (1988) identificou caracteristicas que
foram agrupadas em duas dimensdes e cada uma delas foi denominada como funcbes de
mentoria: Fung@es de Carreira e Psicossociais.

Dando continuidade serdo apresentadas separadamente as duas dimensdes

identificadas por Kram (1988).

2.6.1Funcdes de mntoria

2.6.1.1Funcdes dearreira

As funcbes de Carreira tém em sua esséncia a preocupacao em preparar o individuo
para o mundo empresarial. Segundo Kram e Ragins (1988) a funcéo de carreira envolve uma
série de comportamentos que ajudam 0s mentorados a deseseob/greparase para o
avanco hierarquico dentro de suas empresas. Kram (1988) subdividiu as FunGée=ida
em outras cincocada uma com um objetivo a ser conquistado até sua fase final. A saber:
Coaching Tarefas desafiadora®rotecédp Exposicao e visibilidade e Patrocinio. A seguir

detalhamento de cada funcgéo.

a) Coaching

Essa funcdo abraca o conohmeento e o entendimento do mentorado sobre como
navegar no mundo corporativo. O mentor estabelece estratégias para que o trabalho seja
cumpridg assim como a conquista do reconhecimento e a realizacdo das aspiracbes da
carreira. Nesta faseamachacolheo seu mentorado por meio de compartilhamento de idéias
feedback sobre como o mesmo agiu em momentos criticos e busca o entendimento do
mentorado sobre a importancia dos atores organizacifemesndo com que ele perceba quem
€ confiavel quem detém o p@&d, quem € capaz de apoiar ou atacar numa situacao particular
(KRAM, 1988). No coachinga orientacéo estabelese por meio de pequenos passos e esta
focada em uma determinada taref® passo que a mentoria preocspaem ajudar o
mentorado passar pelasses da vida e avancar para estagios de desenvolvimento.
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b) Tarefas desafiadoras

Estabelecer trabalhos desafiadodesdo suporte técnico e sistematicdeskibaclde
desempenhagossibilita e desenvolve competéncias para a realizacdo e desenvolvimento de
seu papel enquanto profissional. Segundo Kram (1988) o suporte critesdeacksao
fundamentais para ajudar o mentorado entender a complexidade das tarefas e ré® sentir

sobrecarregado por ter sido muito exigido.

c) Protecao

O nome ja é bem adequagmis tem exatamente esta funcéo de proteger e defender o
mentorado de situacBes prematuras e perigosas com 0s outros. Esta funcdo tem uma grande
importancia dentro deste procespois resguarda o mentorado de enveberem situagbes
danosas que tragamulgicidade negativa para o mesmo. Deve ser oferecida em uma
intensidade que nao sufoque o individpancipalmente quando ele ja tem condicbes de

exporse e aproveitar as oportunidades de crescer dentro da organizacéo,(K¥98\M

d) Exposigéo e visibilidde

O mundo corporativo busca profissionais no mercado e -smnparimordial a
capacidade desses individuos mostrasene conquistarem seus espacos. E papel do mentor
criar situacbes para expor o seu mentorado. Para Kram (¥38)funcdo corresponde a
atribuir responsabilidades ao mentorade modo que possa ajutha desenvolver os
relacionamentos com pessoas que possam influenciar o seu destino dentro do funcionamento

corporativo.

e) Patrocinio

O patrocinio ajuda 0 mentorado a ser reconhegaloha reputacdo eonseguir novas
oportunidades de trabalho potencializando assim sua competéncia. Johnson e Ridley (2008)
recomendam que o patrocinio ocorra como: perceber a atuacdo do mentorado em associacdes
importantes; convidéo para reunides especiaieeclusivas; endossar a sua participacdo em
trabalhado de grande visibilidade; apresénta pessoas importantes do mercado.

Desta forma a imagem do mentorado vai sendo associada a do mentor ao tempo em
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que o endossa e Ihe transmite credibilidade foraldeo para o mundo em que esté inserido.
Todas estas funcdespesar de ter o foco na carreit@m aspectos importantes que
contemplam comportamentos e atitudes que séo levados para a vida toda.

As funcdes psicossociais e de carreira tém diferentessraizesultados. Em seu
trabalhg Kram (1985) observou que as funcdes de carreira dependem da posicao e da
influéncia do mentor na organizagdenquanto as fungbes psicossociais dependem da
qualidade dos lagos emocionais e psicolégicos dentro do relaciattame

A seguir iremos tratar da funcéo psicossocial.

2.6.1.2Funcdes picossociais

Diferentemente das FuncOes de Carreira que tém como foco central a carreira do
individuo. As Funcdes Psicossocja&m como objetivo nobre a pessoa de forma intpos
estas fupdes
[..]s80 construidas na confiancéntimidade e relagBes int@essoais no
relacionamento e incluem comportamentos que aumentam o crescimento
profissional e pessoal do protegiddentidade a auteestima e auteficacia. Os
mentores incluem os compamentos de orientacioomo a oferta de aceitagio

confirmacdo e fornecimento de aconselhameatnizade e modelagem de papel
(RAGINS; KRAM, 1988 p.5).

As quatro funcgdes psicossociais identificadas por Kram (1988) serdo detalhadas a

sequir.

a) Aceitacaoe confirmacao

A aceitacao incondicional da pessoa dentro desta funcdo psicossocial traz a tona a
teoria de Rogers (1977) quando foca o objetivo nobre no indivadixdiandeo crescer de
uma maneira integrada e desassociada deqréeitos. Esta aceitég perpassa pela atitude

do mentor em aceitar e orientar o mentorado a trilhar um bom caminho.
b) Aconselhamento
O mentor pode reconhecer em seu mentorado alguns conflitos internos que surgem

diante de sua experiéncia organizacional. Diante deste cenaentor assume um papel de

fecoo confi 8vel g ue s eopurenizanddeedipptiondea escwar e  a
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ativamente contempla um bom resultado. O"Neill (1997) resume esta fafighando que a
mesma se da por meio de orientagdenselhosobre questdes pessoais e apoio emocional.

c) Amizade

Afeicdo, compreensdo e carinho mutyganto com a troca de conhecimento e
informacBes agradaveis sobre a vyidara e dentro do mundo organizacional séo
consequéncias desta fase entre mentor e mentarakdnson e Ridley (2008) classificam que
a préatica da amizade dentro da mentoria € uma relacdo entre colegas que crescem lado a lado
Kram (1983 1988) aponta a amizade como uma das formas deste relacionamento e que o
mesmo pode tornage uma amizade et paressem distingdo hierarquica ja que todas as

experiéncias de mentoria foram amplamente vivenciadas.

d) Modelagem de papel

E a funcdo onde o mentor serve como um grande espelho para ser admitado
onde suas atitudesalores e comportamentodcsdignos de serem seguidos e copiados. No
entanto para Kram(1988) nem todos os aspectos paueressariamente serem imitados
alguns aspectos podem ser admirados e outros relegados.

Quando a abordagem central trata sobre acampamertoseqiientementese
criancas fala sobre criancas e jovens e € por isto que o proximo item ira tratar de mentoria
para jovenscom suas questdes teoricasia ocorréncia natural de relagdes beneficios

associados e a diversidade das relacdes de mentoria.

2.6.2Mentoria para Jovens

Diante da contextualizacdo sobre acampamentos de, féreaagoria e mundo dos
negocios € profiquo abordar a mentoria focada no jovem. fsda vem uma longa
trajetdria na historia e na sociedade contempordeeacrescido e ampliado seus campos de
atuacao e experiéncias. Os impactos positivos da mentoria para jovens principiam da amizade
verdadeira e duradoyrperpassando pela melhoria de criatividagglefinicdo de valores
pessoais e aumento de paixao e energia (LEVINSDNRROW, KLEIN ; MACKEE, 1978).

Os relacionamentos de mentoria podem elevar as habilidades dos jovens de forma afetiva
(SPENCER?20086).
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As necessidades humanasm os individuos e com o relacionamento das pessoas
com o senso de comunidade e com o mundo sdo fundamentais denprocdsso de
desenvolvimento dos acampamentos (ELI1986). A mentoria para jovens tem sido
considerada como um fendmeno social por Pike (2006) e tem atraido a atencéo de estudiosos
desde 1970caracterizada por uma relacdo pesseal que uma pessoa semes$ fornece
companheirismo consistentapoio e orientaggovisando desenvolver a competéncia e o
carater de uma crianca ou adolescente (MENTOR 2003).

Destarte a definicho de mentoria para jovermbrange uma vasta investigacdo de
relacdes diferenciadgelo contexto podendo ser propagadas na eswleomunidade ou no
trabalhq preocupandee com a populacdo que pode ser de jovens taledefisientes e
jovens em situacao de risamnsiderando cada periodo de desenvolvimento da crianga e/ou
adolescete (DUBOIS KARCHER, 2005). Na visdo de Keller (2007) uma relacdo de
mentoria pode evoluir naturalmentdgravés de um jovem e um membro mais velhoais
experiente de suas relacbes socidsna relacdo de mentoricomo qualquer outro
relacionamento é farpessoal e complexpois cada pessoa € simultaneamente um ser que
pensasente e persegue seus proprios objetiMentoria aparece a partir de uma série de
interdependéncjanteracdes reciprocas sobre o tempo em que o individuo influéncia ¢ outro
once pensamtrocam informacdesexpressbesemocdes e regulam o comportamento e
negociam meta@REIS COLLINS, BERCHEID, 2000).

Estaexperiéncia com a outra pesséanterpretada e organizada em representacao
mental do pensamento particular caracterizandimas relacdo de mentorigELLER,
2007).As relagbesconstruidas em cima de objetivos comuespeito e transparéngisdo
significativas para um relacionamento sadio. Para Spedoedan e Sazamg2004) a
reciprocidade o valor e a empatia da relac@omtre um adulto e um jovem ajudam na
construcdo do relacionamento desde que o entendimento seja ed@monioso e receptivo
em suas interagoes.

Dentro dos acampamentos segundo Eells (198&)néanca gerada entre adultos e
jovens e o sentimento dealizacdo dentro de cada grupo € dificil de entendas facil de
perceber. Keller (2007})essalta que a mentoria se destina a servir uma funcao util na vida de
um jovem e que o mentor € motivado a apoiar os joyengue o desenvolvimento de uma
relacd é o modo de intervencdo ondeat@ncdo se volta para os mecanismos especificos
pelos quais o relacionamento pode influenciar o desenvolvimento da juventude.

Decerto a mentoria pode também promavelesenvolvimento da identidade positiva

atravées de modias, idetificacdq ampliacdo das oportunidades sociais e educacionais
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(SPENCER 2007). A amizade/companhia pode ser a motivagdo para simplesmente
divertiremse juntos e dividir atividades de lazeontando anedotas e participando de
atividades espontane@®0OO0K, 1995).

A relacéo construida entre jovens e adultos foi identificada por Kram e Isabella (1985)
onde a relacdo de pares estéd dentro das funcdes de carreira e psicossocial realacionadas com
mentoria pois resulta estimulos diferentes e signifiasi para o crescimento do mentorado
existindo desta forma um ganho nesta relacéo. Alguns elementos como: compartilhamento de
informac0Oes estratégia de carreir@omentarios sobre o trabalho realizadonfirmacao
suporte emocionatomentérios pessoaemizade e mutualidade apareceram fortemente neste
estudo. Kram e Isabela (1985) observaram que a mentoria de pares parece bem mais
importante durante toda a carreirenquanto na mentoria tradicional esta relacdo de
importancia ocorre apenas durante o imida mesma. O relacionamento com colegas
proximos sdo especialmente significativos para as pessoas em fases posteriores ,a carreira
porque estas relacdes fornecem um senso de continuidade e coneccdo (MCMANUS
RUSSEL, 1988)

Acreditando que o0s objetivos slaacampamentos estdo relacionados com valores
espirituais desenvolvimento de habilidadesonhecimentos e o desenvolvimento do
individuo através das relac6es segundo Ford (19@8tebese forte presenca de mentoria
dentro das fungbes psicossociais. AssendoKeller ( 2007) diz que mentoria para jovens €
caracterizada através de uma relacdo psicossocial onde o ¢uadadvzade e o0 suporte
social desenvolvem competéncias e carater nos jovens. Istg gegi@ resumo no quadro
02, das possibilidades wyeridas pela literatura em relacdo a mentoria para jovens e seu

desenvolvimento.

Quadro? - Mentoria para Jovens

MENTORIA NATURAL PARA JOVENS

AUTOR O QUE PODE DESENVOLVER
Suporte Instrumental;
Conhen & Wills 1985 Suporte Enocional;
Companhia;

Marrow & Styles 1995 / Sipe2002 / Styles &
Marrow, 1992 / Rock1995 / Spencedordan &
Sazarna2004

Companhia e passar o tempo participando de coisa

simples comppor exemplobrincar e divertirse;

Rhodes2002 2005 Aumenta as relacdes sociais dos jovens e o

RhodesSpencerKeller, Liang & Noam emocional também;
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Melhora as habilidades cognitivas através de conve

e instruir;

Promove a melhoria da identidade posit
desenvolvida através de modelos;

Eleva as habilidades dos jovens e amplia suas
Spencer2006 . ]
experiéncias afetivas;

. Desenvolver a identidade pode ser o maior ganho p
Erickson 1950/1963

0s jovens;

Fonte:Adaptado do Livro The Blackwell Handbook of Metorin@007, pela pesquisadora do estud@qua se
apresentasobre o Desenvolvimento da Mentoria para os Jovens

A depender das pessoasentoria possui um elenco de significados entantpsua
funcdo multidmensional e o seu propdsito maior de servir deve ser considerado para que o
desenvolvirento dos jovens aconteca. Um mentor eficiente € aquele adulto que vai entrando
no mundo dos jovens, ggradualmentetrazendo os jovens para o mundo dos adultos
(KELLER, 2007).

Portanto é valida a reflexdo solm®cedimentos dos acampamen®mem especias
da Companhia do Lazebuscando identificar a presenca de mentoria e confirms@do
avaliar beneficios futuros para os@aampantesmonitores e exnonitores diante do mundo
empresarigltendo em vista a relevancia admitida por varios autores soprecesso de
formacdo de jovensonde o desenvolvimento e a identidade dos mesmos podem ser
ampliados diante desta experiéncia.

O proximo item ira fazer uma leitura sobre a relagcdo de mentw@mpamentos

educativos de férias e o0 mundo organizacional.

2.6.3Mentoria, acampamentos educativos de férias e o0 mundo organizacional

Encontrase na literatura alguns estudos sobre e relacdo entre mentoria e
acampamento$0o entantpa maioria deles trata a mentoria como uma ferramenta corrativa
exemplg os programa®ig Brothers Big Sisters que propdem acompanhamento de jovens
em situacéo de vulnerabilidade e encontram em seus pares um apoio para enfrentar e sair da
problematica que se encontranda poucas referéncias escritas sobre a importancia da
mentoria na congucdo de um suporte emocionaistrumental e de companhia como afirma
Conhen e Wills (1985kontribuindo de maneira preventiva e formativa na vida destes jovens.
Para Erlich (2010) a abertura no foco da mentoria traz possibilidades delastédéapeas

com vista as questdes de carrreimas de um modo gerala todas as influéncias
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significativas recebidas pam individuo.

Uma pessoa que demonstra capacidade em formar relacionamentos seguros e positivos
parece ser fortemente influenciada por sualidade em gerenciar a ansiedadencertezae
a crescente intimidade dentro do relacionamento de merdasrizabilidades e competéncias
servem também como antecedentes para um resultado deste relacionamento (CHERNISS
2005). E é dentro desta perspeatpsicossocial que a mentoria sera relacionada com o0s
acampamentos. Eells (1986) considera os acampamentos como um elo comum que se
preocupa com as pessoas e suas relacdes com 0s outnos meio ambiente e com 0 senso
de comunidade. Ao inserir mentoriaste universo embasse em Chandler e Kram (2007) e
a preocupacdo e a necessidade de discutir e considerar diversos cenarios e culturas para c
entendimento deste conceitpois segundo as autoras o ambiente deve ser respeitado e
percebido.

Freqlentementes mentores usam processos emocionais para ajudar seus protegidos a
se tornarem mais aptos a gerenciar suas emocdes dentro do mundo organizaoiosiaae
carreiras. A autoconsciénci@mpatia e as habilidades sociais dos protegidbstam
diretamentens relacionamentos causando grande impacto sobre eles. Portanto as habilidades
relacionais tém um papel chave nas ligacdes de mentoria e no desenvolvimento de alta
qualidade e performance (FLETCHHERAGINS, 2005).

Considerando um arquétipo antigomentoia tem sido estudada com profundidade h&a
mais de duas décadas e apesar de ser nova no mundo académico sempre esteve presente e
nossas vidas e na historia da humanidade através de grandespalgtasrois dentre outros.

Assim como a mentorjas acarpamentos ja existem ha mais de um séauoentantpeste
fendbmeno tem sido pouco explorado pela acadesenibora tenha despertado interesse nos
educadoresnas politicas publicas em busca de alternativas inovadoras para educar e
transformar assim como sianstituicdesfamilias escolas e outros setores afins.

No segmento organizacionande a maioria dos estudos de mentoria tem ocorrido
percebese qie de acordo com Levins¢h978) que o mentor é identificado como professor
desenvolvendo habilidadesconhecimentgosomo patrocinadouutilizando sua influéncia a
favor do mentorado e como anfitrido apresentando a cultura organizacional ao novo ambiente
familiar, e sendo aindaum exemplo a ser admiradeonselhando e dando suporte moral ao
seu mentoranl Desta forma percels® novamente a presenca da mentoria com o foco
psicossocial. Kram (1980) ressalta ainda a influéncia no contexto organizacional sobre o

relacionamento entre mentor e mentorado e seus beneficios em sua vida profissional.
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Questdo Noreadora 5

De que modo existe a ocorréncia de mentoria e beneficios para 0 mundo organizacional
percebida pelos eacampantesmonitores e exmonitores?
A seguir serdo apresentadas as questbes metodologicas escolhidas para nortear este

estudo.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho € um estudo de cpsts de acordo com Roesch (1999) visa
explorar processos sociais que se manifestam e sdo construidos nas organizacdes. Esta
pesquisa investigouatravés de uma reaplicacdo parcial da pesquisa da, A€AXistem
evidéncias de desenvolvimento das habilidades sociais e seus constructos através da
percepcdo dos excampantesmonitores e exnonitores assim como a ocorréncia de
mentoria e 0s beneficios dos acampamentos de férias da Companhia do ebazer

Pernambucgparao mundo organizacional.

3.1DELINEAMENTO DA PESQJISA

Esta pesquisa € positivista considerando que este é um movimento que,enfatiza
unicamentg a ciéncia e o método cientifico (a fisica) como fontes de conhecimento
estabelecendo forte distincdo entr$aevalores (RICHARDSON ET2008). De natureza
exploratdria porque segundo Godoy (19950ma pesquisa exploratéria € aquela que
proporciona algumas descobertas em relacdo aos aspectos teoricos. Neste caso ndo hé
informac&o sobre o tema tampouco sobre o gudeseja conhecer no fendbmeno. A vista
disso este foi 0 método mais adequado para atender os objetivos especificos desta pesquisa.

O método utilizado foi identificacdo por acessibilidaalgesar de ser considerado por
Cooper e Schindler (2003) um modelo mog confiavel os resultados podem apresentar

evidéncias significativas diante de outros procedimentos de amostragem mais sofisticados.

3.1.1Locus de studoi Cia do Lazer

O Acampamento Companhia do Lazer foi fundado em 1989 e tem como proposta a
educacao veladeiramente integrabnde o espaco possibilita aos acampantes movimentos
relacOes sensacdessentimentos e compreensdes fundamentais para a construcdo de um
referencial de vida critico e transformador (CIA DO LAZER11). Os idealizadoreRose
Jarock e Pedro Ivo da Silveira construiram o seu conceito pautado no cuidado
solidariedadge no prazer na integridade buscando intencionalmente o aprendizado em
organizacapautoconhecimentadiscipling respeito experimentaggoparticipacap amizade
reflexdq estimulo as relacdesriatividade e responsabilidade. A empresa foi criada com a

missdo de trabalhar o entretenimento de forma educaliferentemente dos demais
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acampamentos existentes no Nordeste do Brpsdl tinham como foco a religidao (CIBO
LAZER, 2011)

Os primeiros registros de acampamentos de férias da Companhia do Lazer datam de
1989 e eram realizados em sitioasas e hotéis arrendadpsrquanto a empresa nao possuia
espa-0 pr-prio. A propd<£tLUGAR rPARA fBE CAZRRP A ME N
A M| G O,9orque acreditavae que mais que uma instalacao fisica ACAMPAMENTO é
uma visao filosofica de uma agamde se relinem crianggavens e adultos por um periodo
de tempo com objetivos em comuoom atividades e programacao direcionada (JARQCKI
2007). Segundo Alves (2004) o sujeito da educacdo € o corpo porque € nele que esta a vida. E
0 corpo que quer aprender para poder viver. E ele que da ordens. A inteligéncia é um
instrumento do corpo cuja funcao € aplda viver.

Em 1999 a empresa adduium terreng ainda virgem localizado no municipio de
Ipojucg na Praia de Porto de Galinhaara a construcdo do tdo sonhado e desejado
acampament o. O Aterrenoodo como e reatlizandaasa d o
pal avras de .haguele cnbmentd n2dviamgaquile localsé galpdessalas
de artespiscinas e outras edificacdes que ali seriam construidas. Viamos a realizacdo de um
sonho de educar e trabalhar com criancas e jovens dentro de um modelo em que
acreditavamos e aindhe f endemos com amor, Weapud SIEMEIRA 0 0 ( J |
JAROCKI, 2009 p.13). O acampamento faonstruido aos poucos e é uma realidade
funcionando h& 22 anos com uma série de programas pedagdgicos implantados recebendo
escolasempresas e organizacGeB0 governamentais para projetos de cunho educativo (CIA
DO LAZER, 2011).

A mais bela capacidade do ser humano é a de sookasonhos nos déo a
possibilidade de suportar os desafios do nosso dia a dia e a motivagédo para seguir
em frente. Esta capacidadgie as criancas esbanjam e que vai se apagando na
medida em que véo crescendo. Talvez por isso quem dedica a vida a trabalhar com

criancas tem a capacidade de sonhee s mo depoi s d(@ROCHc ar &g
W, apud SILVEIRA P E JAROCK] M, R, 2009 p. 13).

O acampamento Companhia do Lazer ja realizou mais de 52 temporadas para criancas
de 5 a 14 anos e comemorou duas décadas tendo acolhido mais de dois mil acampantes nos
periodos de janeiro e julho onde as criancas se hospedam por cinapdiaadq fazendo
as refeicoesdesenvolvendo atividades programadas e livres com cunho formativo tendo uma
convivéncia coletiva harmoniosa. Todas as criangcas dormem nos alojamentos em camas
beliches e assim como a dormidanhqg refeicbes e todas as atividade® s®letivas e
acompanhadas por monitores. Cada tempoga@dasim que se chamam os periodos de cada
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ang aborda uma tematica central e a partir da qual todas as atividades sdo desenvolvidas. No
acampamento todos tém deveres e obriga¢cOes a serem realifeados de uma proposta de
formacdo integral (CIA DO LAZER2011).

Dentro da programacédo do acampamento {sedainda destacar algumas atividades
marcantes que sdo 0s grandes jogos elaborados dentro de cada tematica e que acontecem tré
vezes ao diassendoum pela manh&m na parte da tarde e a outro a noite. Outra atividade
que é considerada ponto alto do acampamento sdo as oficinas deoraesalgumas
habilidades séo desenvolvidas durante a semanentanto ndo poderiamos deixar de falar na
fogueiraque de acordo com Silva (201#&) uma agradavel cerimbnia e oferece amplas
oportunidades para o desenvolvimento das criangas e jovens.

A fogueira ou fogo do conselhaconstitui um dos mais encantadores atrativos do
acampamento. Como muitos outrésum haito tirado dos indigsonde os velhos chefes
cheios de nobrezdéaziam ouvir seus conselhos. A fogueira € um fogo simh&idogo da
paz ¢ o fogo da amizade. E um momento excelente para igualar as diferencas e
desentendimentppromover a recriagdo 0os acampantes e um 6timo clima para réatiex
(GRUPOADVENTURY, 2011).Vigo (1984) aponta que 0s programas de um acampamento
devem visar a promocéo de atividademtendo doses balanceadas de conteudos pedagdgicos
e criativos para que se estimulem astgrcialidades dos acampantes para o eixo dos fins
educativos.

Para Tombesi (197pH) existe uma enorme diferenca entre a educacdo
formal/tradicional que ocorre por compulsdo e a educacdo feita através da
recreacao/descoberta que acontece através da espiedan®nde todos trazem seu
potencial a tonafavorecendo assim a formacéo de personalidades contextualipaaas
regras do jogo recreacional sdo as mesmas que regem 0 nossQ dailrdsua importancia
como fator de integragéo social.

Para tanto osnonitores da Companhia do Lazer sdo formados a partir de cursos
realizados pela empresa de forma sistematica duas vezes an@d®os que se destacam sao
selecionados para iniciar um estagio dentro da empresa. Ao longo do estagio estes
profissionais sd@bservados e treinados para atender o objetivo nobre da empresa e com o
passar do tempo constroem sua formacéo e capacitacdo. A maioria desses profissionais é da
area da Educacdo FisjcRedagogiaPsicologia Turismg Arte Educacdpdentre outros
segments (CIA DO LAZER 2011).

As atividades desenvolvidas durante os acampamentos da Companhia do Lazer sao

permeadas por acdes que estimulam atitudes e valores de boa convivéncia ewolgadps
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para a construcdo e a formacdo de criancas e jovens saudBMROQKI, 2007). Os
acampamentos favorecem este processaeeacordo com Silva (2004ps atividades
desenvolvidas nos diferentes acampamentos no Brasil e no mundo devem ter por base a
construcdo da cidadania de seres humanos.

Silveira e Jarocki (1999) cmboram Paulo Freire (1979) quando diz que as relagbes
nao se dao apenas com os oytroas se ddo no mundo e pelo mundentificase que os
acampamentos sdo espacos valiosos para o crescimento pessoal e social dos integrantes e qu
através do brincar educacéo se estabelece em varios momemézendo assim 0 processo
educativo a tona e o desenvolvimento integral do individuo e como ja dizia Icami Tiba (2006)
aprender € prestar atencdo integral a matéria e que compreender significa encontrar o
significado da matérjanterpretar € dizer de outras maneiras o conteudo entendido usando
palavras gestos desenhos e etara que 0s outros possam compredadito é educacao
para sempre e para a vida.

Neste cendrio a pesquisa foi realizada cora@mpates monitores e exnonitores
da Companhia do Lazer sendo aplicada em duas etapas. A primeira etapa com todo o cadastro
disponivel de exacampantes e posteriormente com respondentes que no periodo da pesquisa
estavam com idade acima de 18 anos. Tambéma segunda etapa uma pesquisa com 0S
monitores e exnonitores que participaram efetivamente dos acampamentos de férias

Companhia do Lazer.

3.1.2Populacéo

O universo pesquisado engloba-aampantes monitores e exnonitores da
Companhia do Lazer compreendidagre 1999 a 2011. A pesquisa principiou pelo catalogo
de dados existentes que continha informacdes de 50 monitenesEores e 1243 ex
acampantes.. A maior dificuldade em cortatifoi ndo haverem sua maiorigemail e/ou
telefones atualizados. AmAl, conseguitse obter 289 email confirmados deamampantes e
tivemos um retorno efetivo de 109 questionarios respondidos -deaexpantes utilizados
para fazer uma amostragem por acessibilidade. Para a etapa dos moniooesi@es
foram enviados 5@mail e houve um retorno de 40 questionarios respondidos.

A populacéo foi dividida em trés grupos distintos. O primeiro grupo foi realizado
considerando um universo de 289 criangcas com cadastro que ja haviam participado do
acampamento Companhia do Lazersegundo grupo apreciou 84 respondentesroam de

18 anos. O questionario aplicado foi composto por perguntas abertas sobre mentoria e 0
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mundo organizacional e o terceiro e Ultimo por 50 monitoresfitores do acampamento
da Companhia do Lazer comrgentas abertas e fechadas sobre a experiéncia das criangas e
sua percepcao.

O perfil de todos os respondentes sera visto posteriormente na analise dos dados. Em
sequéncia sera apresentado o instrumento das variaveis e o questionario aplicado em ambas a:

etapas da pesquisa.

3.2INSTRUMENTACAO DAS VARIAVEIS

Para esse estudo foram utilizadas questdes pertinentes as habilidades sociais e seus
constructos assim como questdes sobre mentoria e 0os beneficios para o mundo organizacional.
A pesquisa foi dividida em trésapas. A primeira utilizou parte do questionario da ACA e
varias perguntas sobre mentoria foram anexadas pela pesquisadora. A segunda etapa foi
constituida por perguntas abertas sobre mentoria e mundo organizacional dentro dos critérios
ja descritos e &erceira etapa foi organizada por meio de um questionario aberto e fechado
gue abordavam questdes sobre habilidades sociais e a percepcao do entrevistado.

Na primeira etapa da investigacao foram utilizados apenas alguns quesitos da pesquisa
cientifica realzada pela ACA e uma série de alteracdes foi realizada no tempo verbal e na
traducdo da mesma para atender aos objetivos especificos da pesquisa. Foram também
acrescidas algumas perguntas demogréficas, questdes sobre mentoria, mundo organizacional €
a perepcao dos emcampantes sobre estes temas. Quatro questbes retiradas do questionario
da ACA. O questionario final para os-agampantes totalizou 15 quesitos distribuidos da
seguinte forma: 06 demogréficos, 8 abertos sobre percepcdo do acampamentoi@ en@htor
grande quesito fechado sobre a percepcéo dasampantes em relacdo a sua experiéncia no
acampamento.(questionario no apéndice A).

Na segunda etapa da investigacdo foram utilizadas perguntas abertas sobre mentoria e
o mundo organizacional cogitdm apenas o0 grupo ja descrito anteriormente. Este questionario
ficou distribuido da seguinte forma: 04 demograficas, 05 perguntas abertas e 01 de
consideracgdes finais, totalizando 10 questdes (questionario no apéndice B)

Na terceira etapa da investigacadedicada aos monitorestexonitores, fora
utilizadas perguntas abertas e fechadas sobre habilidades sociais e seus constructos dentro de
sua percepcado em relacdo ao desenvolvimento dasagmpantes.. Este questionario ficou
distribuido da seguinte form@3 perguntas demograficas, 09 perguntas fechadas e abertas,

totalizando 12 questdes para esta pesquisa (questionario no apéndice C)
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A pesquisa foi realizada em sua primeira etapa no periodo de 15 a 30 de julho de 2011
e s6 foram considerados os questi@msdevolvidos durante este periodo. A segunda etapa
foi realizada entre os dias 01 a 30 de setembro de 2011 seguindo 0 mesmo critério da primeira
fase.

A seguir apresertse parte da pesquisa utilizada para a construcdo desse estudo,
conforme anteriormentéarte do questionério constiag em respostas fechadas tendo cada
respondente quatro alternativas, a saber: discordo muito, discordo pouco, concordo um pouco,

concordo muito. Em outra parte composto por questdes abertas.

Para Habilidade Social T Liderancga - foram utilizadas as seguintes afirmagdes em

questionario fechado:

Quadro3 - Habilidades SociaisLideranca

Na época que ia para os acampame®eiogra um bom lider.

Na época que ia para 0s acampameei®ra ruim emtevidades de lideranga.

Na época que ia para 0s acampames®ss criancas precisassem escolher um lider elas poderiam vq

mim.

Na época que ia para os acampameriogjudava a liderar uma equipe.

Na época que ia para 0s acampameetosne regia com outras criangas para jogar.

Fonte Dados retiradggela autoras da pesquisa utilizada para este estudo/2011

Para Habilidade Sociali Fazer Amigos - foram utilizadas as seguintes afirmacfes em

questionario fechado:

Quadro4 - Habilidades Sociais Fazer Amigos

Na época que ia para 0s acampame®idsne apresentava as criangas novatas.

Na época que ia para 0s acampamegtogostava de falar com criangas que eu ndo conhecia ainda.

Na época que ia para os acampamemiofalava com as criancas que eram diferentes de mim.

Na época que ia para 0s acampamegtogostava de brincar com as criangas novatas.

Fonte Dados retiradqgela autorada pesquisa utilizada para este estudo/2011

Para Habilidade Sociali Conforto Social - foram utilizadas as seguintes afirmacdes em

questionario fechado:
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Quadrob5 - Habilidades Sociais Conforto Social

Na época que ia para 0s acampame®iosne preocupava em fazer amigos.

Na época que ia para os acampanmgm’@ dificil manter novos amigos.

Na época gue ia para 0s acampameeiosne preocupava em me machucar se gostasse de outras pess

Na época que ia para os acampamemi@sdificil fazer novos amigos.

Fonte Dados retiradqgela autorada pesqusa utilizada para este estudo/2011

Para Habilidade Sociali Relacdo de Pares foram utilizadas as seguintes afirmagdes em
questionario fechado:

Quadro6 - Habilidades Sociais Relagéo de Pares

Na época que ia para 0s acampameetosne relacionava bem com os outros.

Na época que ia para os acampameriosne dava bem com meus amigos

Na época que ia para 0s acampame@®sutras criancas do acampamento achavam que eu era diverti

Na época que ia para 0s acampameaEsutras pessoas gostavam quando eu estava por perto.

Fonte Dados retiradggela autorada pesquisa utilizada para este estudo/2011

Para Mentoria e Beneficios para o Mundo Organizacionalforam utilizados pela
pesquisadora os seguintes questionamentasigantificar e responder o objetivo especifico
em questdo. Esta etapa foi subdivida em dois momentos. O primeiro contemplou as seguintes

perguntas que fizeram parte do primeiro questionario.

Quadro7 - Mentoria

Vocé lembrese de algum acontecimento especificalurante o acampamentaue tenha marcad

positivamente a sua vida?

Vocé lembra se alguérdurante o acampamentmarcou positivamente a sua vida?

Fonte Dados retiradqgela autorada pesquisa utilizada para este est2@bl

No segundo momento foram utilizados o0s questionamentos que seguem para

responder a pergunta de pesquisa.
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Quadro8 - Beneficios no Mundo Organizacional

Pense em tudo que aconteceu em sua vida profissional até os degaamlo pensa sobre issmcéacha
gue de alguma forma a sua experiéncia nos acampamentos de férias da Cia do Lazer |h

profissionalmente? Sin€omo? N&o. Por qué?

Se sua resposta foi sim na questéo anteyial ou quais as pessoas que deraky forma foram importante

para vocé em sua vida profissional? Quem? De que forma essa(s) pessoa(s) ajudaram vocé?

Como vocé explicaria a importancia (se houve) que Cia do Lamvés de sua experiéncia n

acampamentos de férias teve no seu proassmadurecimento e crescimento profissional?

Ha algum comentario que vocé queira acrescentar ao final deste questionario?

Fonte Dados retiradggela autorada pesquisa utilizada para este estudo/2011
Para Monitores 1 foram utilizados pela pesquisadoos seguintes questionamentos para

identificar e responder o objetivo especifico em questdo. Esta etapa foi realizada da seguinte

forma:

Quadro9 - Percepcédo do Monitores

Qual foi o tipo de apoio que vocé deu aos acampantestduwwacampamento e como foi dado esse apoid

Com que frequéncia os(as) acampantes chegavam a Cia do Lazer sentindo facilidade em:

Liderar equipe?

Se reunir com outras criancas para jogar?

Manter as amizades?

Brincar com criangas novatas?

Fazer nove amigos?

Relacionafse com outras criangas?

Sentirse bem no ambiente do acampamento?

Sentirse bem com outras criangas?

O quanto vocé acredita que os(as) acampantes melhoraram durante o(s) acampamento(s) na Cerd
termos de sentir facilidadem...

Liderar equipe?

Se reunir com outras criancas para jogar?

Manter as amizades?

Brincar com criangcas novatas?

Fazer novos amigos?
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Relacionafse com outras criangas?

Sentirse bem no ambiente do acampamento?

Sentirse bem com outras criangas?

Por gentilezadé exemplos?

No geral como vocé classificaria a experiéncia das criangas no Acampamento da Cia do Lazer?

Fonte Dados retiradggela autorada pesquisa utilizada para este estudo/2011

Esta analise foi feita dentro de cada questao adota respondendo assim a pergunta

da pesquisa. A seguir como foi feito a coleta dos dados.

3.3COLETA DE DADOS

3.3.1Instrumento

Esta pesquisa utilizou parte do questionaricAd@erican Camp AssociatiofACA)
para avaliar o indice de Crescimento dos Acampa(@&C-l) além de uma série de
perguntas abertas sobre habilidades sqaméntoria e mundo organizacional para 0s ex
acampantes e monitores da Cia do Lazer. Utitemw Survey Monkey para colher os dados

em questao.

3.3.2Processo

Inicialmente foi feito um grande levantamento de dados cadastrais dentro da empresa
estudada para obter o niumero de possiveis entrevistados. Apos a checagem destes dados qu
compreendia o periodo de 1999 a 2(btam feitas ligacdes telefébnicas prévias para checar
email e adquirir neos. Muitos dos telefones fornecidos pela empresa nao foram aproveitados
pois 0 numero ndo pertencia mais aquela pegsgodambém ocorreu com uma serie de email
gue voltaram acusando erros de registro.

Na etapa seguinte foi enviado um email informatwvites da pesquisa propriamente
dita, sensibilizando todos os envolvidos da importancia da medeséa forma quando a
pesquisa chegasse aos interessados em responder saberiam com mais tranquilidade do que s
tratava o questionario e a pesquisa. Este piomnto foi utilizado para os trés grupos de
entrevistados (eacampantesnonitores e exnonitores)

A coleta de dados foi feita por meio do método survey e utiliaousoftware
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reconhecido como lider global para a gestdo de pesghaaado d&urvey Makey. Esta
ferramenta foi escolhidaois era a mais adequada e correta para atender aos objetivos do
trabalho em questdo. As perguntas foram fechadas e abertas. O questionario ddizala a
Likert da pesquisa original ja validada para as questdeforcu@ utilizadas dessa pesquisa.
Esta escala tem a possibilidade de determinar mais diretamertsténcia dema ou mais
atitudes no grupo e proporciona maior info
fdesacor doo.

Apesar de todo o processo de etal de dados ter sido feito pela internet a

pesquisadora utilizou sua rede de contatos para conseguir este resultado final.

3.4AMETODO DE ANALISE

Observando os instrumentos detalhados na secéo anterior sdo notorios os diversos
tipos de questdes abertas ehfimtas. Para o tratas foramutilizadas diversas ferramentas.

Uma pesquisa € descritiva quando regisaralisa e interpreta a realidade presente
(MARCONI, 2002) e foi exatamente o processo utilizado para o tratamento dos dados
demograficos e das quést norteadoras, 2, 3, 4 e 5. Cada uma delas foi analisada
separadamente atendendo assim aos objetivos especificos desteFestutilizada também
a analise de conteldgara as questfes abertasde foi feita uma andlise quantitativa e
categorial utizando o recortea enumeracdo e a classificacdo do conteddo encontrado
(BARDIN, 1977). No entanto para Richardson (2009) a andlise de contetdo é um conjunto de
instrumentos metodolégicos que se aplicam para discursos diversos e também vem ao
encontro con o objetivo da pesquisa mensurando e avaliando o mesmo de forma qualitativa.

Os respondentes citados diante a analise de conteddm identificados da seguinte
forma: entre aspaa frase em sua forma original do mesmo jeito que foi digiemioseguid
a primeira letra do nome do respondente em maiusculo e negrito e por fim a idade atual do
respondente de acordo com os dados fornecido pelo questionério aplicado.

A categorizagao foi feita através da subdivisao dos constructos das habilidades sociais
sdo elas: fazer amigos(FAjelacdo de pares(RPlderanca(LID) conforto social(CS). A
categorizagcdo de mentoria foi subdividida em: mentoria pares(MP) e mentoria de
acontecimento(MA)criando assim a classificagdo das respostas de acordo com as questdes
norteadoras.

Aléem destes subgrupos encontrados outros dominios tors&ramisiveis nas

respostas de forma transversal e significativgue justificou a andlise feita e categorizagéo
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dos mesmasconsiderando ainda que estes dominios fagam parte dageetaal da ACA
que foi utilizada parcialmente neste estudo. No entgam efeito deste trabalho sé foi
considerado o dominio habilidades sociais e seus constructos. Esta categorizacdo foi
estabelecida como: identidade positiva(lRpalores positivos eespiritualidade(VPE)
habilidades fisicas e cognitivas(HFC). Desta forma fica aqui ja registrada uma sugestdo para
trabalhos futuros.

Este estudo ndo buscou determinar causalidade entre as variaveis esimdsdas
levantar a ocorréncia das habilidadesciag mentoria e beneficios para o mundo
organizacional para uma melhor compreensao mediante a percepcao dos respondentes e Su:

importancia ou ndo para o mundo coorporativo.

3.5LIMITES E LIMITACOES DA PESQUISA

3.5.1Limites

Toda investigacao cientifica tem limsteEsta pesquisa foi realizada dentro dos limites
metodoldgicos de um estudo de caso. A escolha de se fazer uma pesquisa por amostragem
veio ao encontro do material disponivel que a pesquisadora possuia para fazer esse estudo. O
tema escolhido foi determado para atender lacunas tedricas e praticas ja apreseatagas
de contemplar os interesses profissionais da pesquisadora.

O método escolhido para o estudodaélise descritivgois 0 propdsito da pesquisa
era obter as informacfes genéricas aceecan determinado conjunto de dadds modo a
fornecer elementos que contribuam para a compreenséao dos niveis de dados escolhidos para ¢
mensuracaadistribuicdo e caracteristicas de localizacdo ou posicao ¢ehsgrsapforma
ou ordenamento (COOPEBCHINDLER, 2004). Desta forma a analise mais adequada para
este caso é a estatistica descritiva.

Outro método utilizado foi analise de contelgwmis consiste em condensar as
respostas obtidas em questdes abeotade cada respondente escreve sua opiivi@mente
a respeito do questionamepngpie vem ao encontro dos objetivos propostos pela pesquisa.

A ligagéo da pesquisadora com 0 objeto de estudo foi uma grande preocupacao para a
realizacdo dessa pesquipais 0 objetivo era ndo influenciar os eniséados diante de suas
verdadeiras percepcdes. Para minimizar esta influéncia toda a pesquisa foi feBarpejo
Monkey incluindo as questdes aberta® entanto é valido ressaltar que possivelmente a
relacéo afetiva da pesquisadora com ea@mpante possa ter sido uma limitacéo.
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3.5.2Limitacoes

A utilizacdo de apenas uma parte da pesquisa adotada da ACA foi uma limitacdo
assim como o fato do mesmo ser um instrumento {aone&ricano e de nunca ter sido testado
na realidade brasileira. Um conjunto de pertgs foi acrescido a pesquisa para contemplar
todos os objetivos propostos pelo estudo. Outra limitacéo foi ter sido feita apenas cem o0s ex
acampantesnonitores e exnonitores ficando de fora a familigue com certeza apresentaria
sua percepcéao sobreéeanatica pesquisada.

A falta de um cadastro mais completo na Companhia do Lazer foi uma grande
restricdg pois os dados que a empresa forneceu ndo foram aproveitados em sua grande
maiorig devido a desatualizacdo dos mespersos de anotacdo da fontmudancas de
telefones enderecos e email mudancas essas que fazem parte do cptitiaantantp
buscando minimizar esta dificuldade e ampliar o numero de respondergesquisadora
ativou sua rede de contatos e estabelecida a estratégia facilitou a escotha pesquisa por
acessibilidade.

A amostragem por acessibilidade tem caracteristicas muito especificas que podem ser
fatores de influéncia sobre o resultado apresentado. A abordagem e a leitura feita dos
guestionarios foram direcionadas exclusivameasteuestdes positivasu sejaa percepcao
dos exacampantesnonitores/exmonitores em relacéo as swxperiéncias

O préximo capitulo apresentara os resultados e a discussdo sobre esses achados.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS ACHADOS

Este capitulo apresenbs dados coletados e analisa os achados segundo os objetivos
especificos deste estudo a luz da fundamentacéo tedrica apresememaove a discussao
sobre os resultados. O perfil de todos os respondentes sera apresentado da seguinte maneira
génerg idade atual idade que tinham quando participaram do acampamejptantos
acampamentos ja participaram e qual foi o ultimo acampamento que participou e outros dados
pertinentes a cada etapa da pesquisa aplicada. Posteriqreeeéte apresentados os dados
demogr 8ficos e as an8li ses, fidrRaasz ehra bA @io gddasddetso
SocjfaRed a- «o0,eddé MRant & Facampantgsuoritoresiexmonitores.

Para facilitar o entendimento dos resultados seréo apresentados da seguineniorma:
primeiro lugar serdo apresentados e analisados os dados demogréficos da etapa inicial da
pesquisa realizada com todos osaeampantes. No passo seguinte serdo apresentados e
analisados os dados demograficos da segunda etapa da pesquisa realizaodosons t
monitores/exmonitores. Dando continuidade serdo analisados os dados referentes as
habilidades sociais e seus constructos diante da percepcao-ammgantesnonitores/ex
monitores. Depois serdo analisados os dados sobre mentoria na perceppéacdmpantes
e na ultima etapa serdo analisados os dados referentes aos beneficios que os acampamento

trouxeram para 0s eacampantes na vida profissional.
4.1 AMOSTRA - EX-ACAMPANTES
4.1.1Género
O resultado apresentado pela pesquisa apont&2fwedos responadees sao dsexo

feminino e 48% do sexo masculino. A titulo de ilustrasdgue dados expostos no gréafico

Gréficol- Género de Bzacampantes

Género

® Homem ® Mulher

Fonte Dados da pesquisa011
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Segundo os registros da Cia do Lazer este resuigdidte exatamente o que acontece
nos programas de férias do Acampamesrta que a quantidade de meninos e meninas é

muito proxima.

4.1.2ldade atual

O préximo dado demografico a ser analisado faz referéncia a idade dos respondentes e
percebese que 41%los exacampantes que responderam a pesquisa tem mais de 18 anos e
que apenas 2% dos -akampantes estdo na faixa etaria entre 7 e 8 anos. As idades
intermediarias entre 9 e 14 anos apresentaram uma taxa de retorno significativa e as idades
entre 13 e 16 anos apaeram em percentual menor. A titulo de ilustrag@guem dados

expostos no grafica.

Gréfico?2 - Idade Atual

Quantos anos voce tem hoje?

O7a 8 anos m%a 10 anos Oo11a 12 anos m13a 14 anos
Bm15a 16 anos O17a 18 anos Emais de 18 anos

2%

Fonte Dados da pesquisa011

A leitura do grafico 02 pode ser percebida da seguinte forma:

1) os exacampant® com mais de 18 anosu seja 0os mais velhos ja encontrase emum
processo de maturidade mais avancada em relacdo aos, euasia € uma possibilidade
apresentada no graficpois estes jovens adultos teoricametém mais condicdes defletir

e coriextualizar os momentos vividos no acampamento.
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AExperi ®°ncia de t «o0o noisa mefezu®apessdamais af a
independentedesde entdo novos ciclos de amizafteam da minha rotina
e s ¢ oM, rais de 18 anos

AEsti ve no darantempnriancehpréaolescéncia. Gostaria de ter
tido a oportunidade de participar de outras temporadas quando mais, yelhém

nao foi possivel. O acampamento para mim era como um lugar méagi® havia
pessoas com certeza legais e onde eu erartnhovos amigosalém da diversao

das brincadeiras.... O local sempre me transferiu seguranca e aconahdgb
onde dormi longe de meus pais pela primeira per quatro dias. Para migrcom

9 ou 10 anosfoi uma experiéncia importante. No comege tiredo de ficar longe

da familia porém o acampamento me recebeu tdo bem que eu relaxei e curti
muito. Infelizmente é apenas isso que posso descreper conta da idade que
tinha quando experi®°ncia §Nao @éntficousat ® ho
mais de 18 anos

2) as criangas entre 7 e 8 anos ainda dependem dos pais para realizar algumas tarefas e a
mesmas ainda ndo possuem maturidade cognitiva suficidedo a prépria idadee

iniciativa para participar e entender o significado de um tralzalhmm este.

Ficar sem f azenrexa7hosna c¢camado.

ot

Arr umar Apente 8 enld ands

=14

3) as criancas entre 9 e 14 anos ainda estdo na fase de frequentar o acangpataento
descobrir novas possibilidades e também ja desenvolvem algubibidaldas que independe
de seus pais.

mui t o b om!,a tomigaad boadsi brineaddiras dsao legaisnds
azemos V 8E,enres9 edden@o s O .

-

AA conviver npnaelahrorru neamm dHreutpsdd e 12eanoset ¢ . O

NfFor am , retordamdos as atividadeshoje posso dizer que diante as
experiéncias que tive pude aprender a trabalhar em conjunto (nas atividades de
grupo ) e a enfrentar os medos que na época eu tinha (comceosde u Po ) 0.
entre 13 e 14 anos

4) ja as criancas entr® £ 18 anos estdo em uma fase de transicéo e ja ndo frequentam mais o
acampamento. Este momento é repleto de transformacdes e modificacbes onde comecam a
deixar de ser criancas/adolescente e comecam a se perceber como adultosse toamar

independentes
Ausar mi nha criatividade par ad. ouN«ams

identificou-se 15 e 16 anos

AAti vidades em GrTyegnoeléelBandsepend°nci ao.
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4.1.31dade que participou do Acampamento

Conforme reflete o grafic@ a idade onde existe maioropura por este tipo de
atividade esta na faixa etaria entre 11 e 12 anos com 33% dos respondentes. O segundo maior
percentual esté localizado na faixa etéria entre 08 e 09 anos com 29% dos respondentes.
Percebese ainda que o terceiro resultado maior @ra o menqresta o da faixa entre 13 e 14
anos com 22% dos respondentes e finalizando com um percentual de 16% para as criancas

entre 05 e 07 anos.

Grafico3 - Idade quando participou do Acampamento

Quantos anos vocé tinha quando freqiientou o acampamento?
Assinale quantas forein necessarias.

m05a 07 anos 0O8a10anos ml11a12Zanos ®m13a 14 anos

Fonte Dados da pesquisa011

De acordo com os registros da Companhia do Lazer este resultado reflete a realidade e

pode ser entendida da seguinte forma:

1) a idade entre 11 e 12 anos é uma faixa em que 0S pais preemipeom as
transformacdes naturais que acontecem negpa etavida e buscam alternativas sadias para
ocupar seus filhgsem contar que ja é uma idade onde a crianga ja se sente segura e 0s pais

tranquilos quanto ao filho em dormir fora de casa.

fant es eu er a,agouijase mddrgrem doecstoe i NMB,a! 0
entre 11 e 12 anos

2) a faixa seguinte entre 08 e 10 anos é também muito procpogsiaxiste uma necessidade
de comecar a busca pela independénmidonomia e programas como este trazem esta

possibilidade.
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=1}

Aprendi a c o nessoaskeNao ideotificoese 9 er1@ anosp

Afde subi rderarer aaisvrapidea n d a r de Rentre Pe 10et a o .
anos

3) o terceiro dado apresentado retrata um fato interesgaiteapesar de mais maduros e ja
se acharem adultos as crianga® participam dos acampamentos desde cedo s deixam de
frequentar o mesmo apos passar da faixa etaria. A grande maioria das criancas que estao nest:

faixa vem participando dos acampamentos desde pequenos segundo dados da empresa.

Af oi a p rquendermim@s foraele casa sem nossos pd@E 0 meu
primeiro acampamento com 5 anpgio p. nos fez viajar em um navio sem
sairmos do lugar isso foi inesquecivel;primeira vez que nos sentimos
respons8vei s Pp,entreliBed4danmss mos. 0

(*negrito feito pela pesquisadora)

Aparticipar sempre dos acampamentos ®
aprende a conviver em grupo e faz amizbide! identificouse entre 13 e 14
anos

4) o menor percentual do quadro também é o menor percentual desaierdeampamento
segundo registros da emprepais existe uma resisténcia muito forte dos responsaveis em
deixar seus filhos participarem de atividades como, esia ainda sdo muitos pequenos e

ainda dependem emocionalmente e fisicamente dos pais.

fi F ain experiéncia muito bogosto muito das brincadeirados tios quecuidam
de n6sO rock espuma é sempre leggbsto bastante. As noites sdo mais legais que
o dia porque saimaso escuro e procuramos cois& d i v eLF,i7 andso . 0

AO acampRameamntaori | hodp/ams del i ci oso. 0

E valido ressaltar que esta pergunta trazia a possibilidade do respondente marcar mais
de uma alternativapodendo o mesmo estar representado em todos 0s percentuais acima
citados e apresentadopois existe a possibade do mesmo ter participado dos
acampamentos em faixas etarias diferentes. As frases aqui apresentadas sao referentes a idad

que a crianca tem hoje.

4.1.4Quantidade de acampamentos que participaram

O numero de acampamentos vividos por cada respondente distribuido da
seguinte forma. Partindo do percentual maior para 0 menor: 26% participaram yih@tvez
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participou de duas temporadd3% mais de sete temporaddd4% mais de trés temporagas
11% mais de quatr®% mais de sej$i% mais de cinco e 1%edsete temporadas. Segue

ilustracdo dos dados no gréfico 4.

Gréfico4 - Quantos Acampamentos ja participou

De quantos acampamentos/temporadas da
Cia do Lazer vocé ja participou?

\ E1 02 O3 m4 W5 @6 W7 Omais de 7

Fonte Dados da pesquisa011

E perceptivel que 74% dos respondentes tiveram mais que uma experiéncia dentro dos
acanpamentos de férias da Companhia do Lazer retratamds uma veza realidade
ocorrida no dia a dia da empresa segundo seus registros e ainda reforcando que ao vivenciar
uma experiéncia como esta a crianga continua no processo indo ao encontro de dados

arteriores.

MWma experi °ncRaeantrell3esdqec?2 vel ! o0

ACia do Lazar v® ude orhd i§entree9e 1Qamasei r o! 0
i Sens acLB maisade B3 anos

Fant §Naoidentficouse mais de 18 anos

=1}

P e r [frieaj saudavel ehoje, uma maravilhosa recordagéo da qual me orgulho
m tCemais de 18 anos.

D

4.1.5Quando foi a ultima temporada

Os dados ilustrados no grafico 05 reforcam os resultados apresentados anteriormente.

Demonstra que 34% dos respondentes participaram do Ultamypamento antes de 2004
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24% em janeiro de 2011 e 17% em julho de 2011. Os outros dados estao distribuidos ao longo

dos anos.

Grafico5 - Quando foi 0 seu Ultimo acampamento

Qual foi a sua ultima temporada no Acampamento da
Cia do Lazer. Quanto tempo faz?

OJulho de 2011 ®Janeiro de 2011 0Julho de 2010 0OJaneiro de 2010
B Julho de 2009 @Janeiro de 2009@Julho de 2008 OJaneiro de 2008
mJulho de 2007 mJaneiro de 20070Julho de 2006 m@.Janeiro de 2006
B Julho de 2005 ®Janeiro de 2005@Julho de 2004 ™ .Janeiro de 2004
@ Antes de 2004

1%
2%

(o, 2%
4% 1% 1% 3% 3% 2%

Fonte Dados da pesquisa011l

Recortes de depoimerd revelados na pesquisa reforcam e validam este estudo por

serem coerentes com os dados que ora se apresentam.

iMaravil hosa e divertida. Ten h,desdeeambr ar
hora que acorddvamos com o barulho dos recreadatésa hora dedormir. Na

cia até lavar a louca era divertidgostava muito da sala de artes e é legal saber

gue tenho meu azulejo la até hoje. Todos os tipos de jogos e brincadeiras feitas e
as novas amizades ficar«o s&8mmsdel@uard
anosi ultima temporada julho de 2004.

ifAs experi °nci as ,dcbhuvaveipmais ridse atrapalliowmsuitot i d a s
porqgue a divers«o eR, antreo9 emd®diasos ultmaor t an
temporada julho de 2011.

~

fo que eu mai s g o s trin¢adeifa® noturmas he asedat e z ¢
madrugada) por que elas geralmente colocam mais medo e suspense. sempre fico

o dia todo esperando para chegar a noite e poder fazer as trilhas no meio da mata

c o mo o0l entra 18 s 11 anok ultima temporada janeirae 2011.
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4.2 AMOSTRAT MONITORES/EXMONITORES

4.2.1Género

O resultado apresentado pela pesqu@anforme exposto no graficé, aponta
percentual dos respondentes da seguinte forma%5do sexo feminino e 54% do sexo

masculino.

Grafico6 1 Génerall

Género

EMasculino ™ Feminino

Fonte Dados da pesquis2011

Um dos cuidados na formacgédo e manutencao do quadro de prestadores de servicos da
Companhia do Lazer € buscar o equilibrio entre a quantidade de rapazes e mocas visando
atender de forma mais adequadas meninas e 0s meninos que participam do programa. O

percentual de monitoresfemonitores respondentes retratou também este equilibrio.

4.2.2ldade atual

O dado subsequente refexe a idade dos respondentes, gue médiaatingiu 27 1
anos levando em conten desvio padrao de @ anos.

4.2.3Situacdo atual do monitor em relacéo a Cia do Lazer

O proximo dado demogréfico apresentado diz respeito a situacdo atual dos

respondentes em relacdo a Cia do Lazer. Pesmljee o percentual de respostas difere entre
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os respondentes. Um percentual de 59% dos respondentes esta envolvido no processo da
empresa ha algum tempportanto o nimero de respostas foi mamrgrafico 07 ainda
apresenta que 38% ja passaram pela mesma e atualmente estdo afastados -sededicam
outrastarefasno entanto a resposta também foi significativa. Indica um percentual de 3% que
representa o0 numero de monitores que estdo comegando na empresa e que ja se mostran
interesse no processo de formacao. A titulo de ilustraggoem dados expostos goéfico

7.

Grafico7 - Situagdo Atual do Monitor em relacéo a Cia do Lazer

Situacdo Monitor Cia do Laze

Ja fui, ma
nao sou
_ ETS
Ja fui antes 38%

e ainda sou
59%

Fonte Dados da pesquisa011

4.2.4Formacao Académica dos Monitores/EsMonitores

A formagdo académica apresentada pelos respondentes esta pautadaodeetiib d
buscado pela empresa. A maioria é profissional da area da Educacédp Feéd@gogia
Psicologia Turismq Arte Educadgralguns encontrarae em processo de formacéo e outros
ja sao profissionais reconhecidos e trabalham em outras empresas ampuknhia do
Lazer.

A secdo posterior trata da ocorréncia do constructo Lideranca dentro dos
acampamentos de férias da Cia do Lgmmcebidos pelos excampantesmonitores e ex

monitores.
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4.3HABILIDADES SOCIAIS NA PERCEPCAO DOS EXACAMPANTES, MONITORES
E EX-MONITORES

4.3.1Lideranga dentro do contexto do Acampamento

Nesta secao sera abordada a questdo norteadora 01.:
De que modo ocorre o desenvolvimento d

percepcéo dos exacampantes monitores e exmonitores?

Para o constructb IDERANCA foram estabelecidas seisusitGes condensadas e o

grafico8 simboliza a percep¢édo dosaxampantes.
Gréfico8 - Resultados do Constructo Lideranca

Lideranca

Eu me reunia com outras criancas para jogar

Eu ajudava a liderar uma equipe

As outras criangas olhavam para mim

Se as criancas precisassem escolher um lider elas poderiam votar em mim W+
O ++

Eu era ruim em atividades de lideranca

Luadl

Eu era um bom lider

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Fonte Dados da pesquisa0l11l

Analisando separadamente cada afirfimapercebase claramente que as percepcdes
dos respondentes condizem com as do mundo académico visto que as definicdes e percepcdes
sobre o que vem a ser lideranga diferem entre varios autores. Para Minicucci (1995) lideranca
é focalizada no lider e no ¢@ de personalidagga paraRobbins (2005) lideranca é a
competéncia de influenciar pessoas para atingir uma meta.

No entantppara os respondentes definicdo do que seja um bom lider aproxsea
da percepcéo de Fiorelle (2007) quando afirma que rafida é algo situacionalindmica e

extremamente ligada a natureza de cada um.
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No grafico9 a percepcéo dos respondentes a partir do total de respostas em relacéo ao
constructo lideranca dentro dos acampamentos da Companhia do Lazer.

Grafico9 - Lideranca

Lideranca
37 0/0 11 0/0
21%
= DM
DP
mCP
31% CM

Fonte Dados da pesquis2011

I - OF i Discordo um Pouco
CRINCEREGISIIRIRGNS-C | Concordo Muito

Os acampamentos desenvolvem a lideranca a partir do momento em que estabelecem
responsabilidadesonfiarca respeito e obrigacdes para as criancas e jpw@ssgn como é
feito pelos familiares em casa. (YOUTH DEVELOPMENT OUTCOMES OF THE CAMP
EXPERIENCE 2006).

esp2rit o, Rdmisded8angse 0

ATrabal har em Grupo e c,Naovdentifeousecarrmm di v e
17 e 18 anos

i Di v etrakakh@em equipea mi z B, enére 11 e 12 anos

Estes depoimentos confirmam o olhar holistico desenvolvido durante os
acampamentos de férias da Companhia do |arefe se tem pouca preocupagdo com 0O
estimulo a lideranca. Esta analise € possivel quando os quesitos acima sao discutidos um a
um, no entanto quando se examina 0 constructo como um todo se percebe que a lideranca
ocorre mais provavelmenteem funcédo de outros fatord2obbins (2005yessald com muita
propriedade que alguns elementos da inteligéncia emocional como a autoconsciéncia

autogerenciament@utcmotivacao empatia habilidades sociais fazem parte de um conjunto
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de elementos para o desempenho da lideranca em grupos dedtisfaria.

O empoderamento e o serg bemo ser incluido nos processos sem descriminacao e
o fazer parte de algo faz aflorar a aatima e a lideranca é percebida no todo. Concordando
com Petterson e Seligman (2004) que identificam a lideranca engualidade pessoal e
principalmente por um conjunto de constelacdes e atributos cognitivarsflgeacia o todo é
gue percebse a importancia deste tipo de programa para a formacao e o crescimento pessoal
oportuni zando moment os Mit @0 ® , pESEiVElman® rtrara n o
resultados significativos na idade adulta.

\

aprendi ser Junentreclreél8anosa f el i zo.

ot

iTer superado meu medo de escur Ndaonuma
identificou-se entre 13 e 14 anos

AComphmartidé unir forcas ®aoadentfiboaseeaip ar a
de 18 anos.

A pesquisa ainda apresenta o olhar do monitarieritor em relacéo a este constructo
qgue pode ser percebido no grafico 10 a seguir. Os graficos subsequentes apresentam a
percepcao do monitor de como a crianga chega e como ela sai da temporada e seu crescimento
dentro desta habilidade.

Gréfico10- Lideranga na percepcédo do monitorfanitor

Lideranca

Facilidade em liderar uma equipe (antes)

ESempre

Facilidade em liderar uma equipe (dep ois) ]
OMuito

Facilidade em se reunir com outras

. . B Normalmente
criancas parajogar (antes)

iy

. . ]
Facilidade em se reunir com outras Pouco

criancas parajogar (dep ois)

a 20 40 &0 a0 100

Fonte Dados da pesquisa011

Na percepcdo do monite do exmonitor a lideranga acontece em varios momentos

durante cada temporada e vai melhorando até sua concluséo. E facil perceber este constructo
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por meio dos comportamentos e atitudes dos acampantes.

fi @ iniciativa em organizar a equipe para atingfrs obj et i vos
Monitor ha 3 anos27 anos.

AfiChamam todos o0s que est«o em volta
Ex-Monitor, 28 anos.

s ol

pa

iQuando montamos equipes de diferentes

ati vi dad eMoniterrha I amosBb anos.

ATi po saber ser o | 2der da equipe e
e n«o MonitoEhd &anas?27 anos.

AfConvencer outras cr i ankEx-aMonitar 6 masésd4c ar

anos.

on

d

iSe reunirr UNaO ao uj ocoguat r o s | oMpmter hadl@anga ¢ a mp

25 anos.

ADurant e atividades em ¢/ duarde afividadg@so st a

diarias, como no momento da alimentagdoor §r i o dEx-Moditorr mi

durante 8 anos31 anos.

"

poucas d&emdasse patenciad delas e ao serem estimyladadiversas
it

r.

ua-»es se per Maonitoehd3 anose eneiddarE o br e mo .

O Acampamento Companhia do Lazer oferece oportunidades para o desenvolvimento

de uma lideranca percebida e sentmladeo mais significativo € ser lidequando precisa e

fazer partequando necessario.

Na proxima secdo sera tratada a ocorréncia do constructo Fazer Amigos dentro dos

acampamentos de férias da Companhia do lzeeebidos pelos excampantesnonitores e

ex-monitores.
4.3.2Fazer Amigos dentro do contexto do Acampamento
Nesta secado sera abordada a questédo norteadora 02:
De que modo ocorre o desenvolvimento

percepcéo dos exacampantes monitores e exmonitores?

No caso do castructo FAZER AMIGOS foram identificadas quatro afirmacdes

percebidas pelos eacampantes da forma que segue. Dados expostos nos grafitasel3.
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Gréficol1 - Resultados do Constructo Fazer Amigos

Fazer Amigos
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Vislumbrando o grafico 11 identifiese a importancia de se fazer amigos para os
respondentes e eviderksa quanto € forte esse constructo diante dos respondentes.

O desenvolvimento social do individuo comeca desde os primeiros anos de vida.
Segumlo Hartup Bukowski e Newcomb (1998) as relagdes sociais das criancas e adolescentes
estdo centradas em seus amjgmsentanto esse convivio deve ser percebido com um olhar
multidimensional pois existem muitas coisas além da simples aceitacdo. Conoordamd
estes autores ter amigos geralmente uma boa experiéncia na vida de uma crianca em
formacéo.

O resultado percebido pelos respondefdesrece a possibilidade de desenvolver a
amizadepois para Mooney e Lauresen (2005) a experiéncia da amizatla ampabilidades
cognitivas e emociongisornando a crianca fortalecida diante do meio em que [igatro
da proposta do acampamento o fazer amigos tem um peso valioso em toda sua estrutura e estz
relacdo € fator determinante no desenvolvimento delidediés para uma vida adulta
saudavel e produtivddARTUP, BUKOWSKI E NEWCOMB 1998).

Em resposta a alguns quesitos desta pesqgeiseontrase varias declaracbes e
afirmacdes que retratam a importancia de se fazer amigos e como esta habilidade é

desenvalida e reforgcada dentro dos acampamentos de férias da Companhia do Lazer.

nfazer noveas2amomi zadeso.

"A melhor parte da vida de uma pessoa estd nas suas amizades" e no
acampament o &MumabdeA8amisi t as! 0.
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A seguir apresertse a percepcageral dos respondentes em relacdo ao constructo

fazer amigos dentro dos acampamentos da Companhia do Lazer.

Gréfico12 - Fazer Amigos

Fazer Amigos
6%

49%

=DM

DP

mCP

CM

Fonte Dados da pesquisa0l11l

I - OF i Discordo um Pouco
CRINCERESIEBMIIBENE-C ' | Concordo Muito

O gréfico 12 reforca indiscutivelmente o que ocorre nos acampamentos de férias da
Companhia do Lazer onde as atividades favorecem a criagdo da harmonia e de novas
amizades valorizando cada individuo de forma uUnica. Com esliear, facilmente se
constroem vinculos afetivos e comportamentos positRasa Newcomb e Bagwell (1998) as
criancas que tém muitos amigos ampliam comportamentos e caracteristicas favoraveis como
cooperacaoamizade respeito altruismo e conperspectias de bons resultados para a auto
estima.

Dentro do acampamento valoremportamentqgsatitudes e agdes efetivas estao
presentes em todos os momentwa nas atividades ora nos jogoas dinamicas,@cima de
tudo, no conceito de estar atento as retm;@ a construcdo das amizades. Medeiros (2006)
retrata de forma simples e adequada que uma grande amizade é quando se consegue entrar n

mundo do outro e fazer com que ele perceba que vocé o aceita e o entende do jeito que ele é.

AConvi ver cfoemm epnetsessilideatreldil erh® anos

i For am , arfarjemws amigos,ecom certezan ovas br iMpcadei
entre 11 e 12 anos

AnMaprendi a |idar com pessoas,etr@iBedown
14 anos
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A seguir apresentse a perepcdo do monitor/ermonitor em relacdo ao constructo
fazer amigos e o gréfico 13 trazelagéo percebida de quando o acampante chega e como ele

sai apresentando assim desta forma o seu crescimento dentro deste constructo.

Grafico13- Fazer Amigos na percepgédo do monitomeanitor

Fazer Amigos

Facilidade em brincar
com criangas novatas :l mSempre
{antes)

Facilidade em brincar _—‘ )
OMuito
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BFouco
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Fonte Dados da pesquis2011

Na percepcdo do monitor e do-ewonitor o constructo fazer amigos acontece em
varios momentos ao longo de cada temporada e melhora de forma significativa ao &nal. Est

constructo € percebido por meio dos comportamentos e atitudes dos acampantes.

fOs antigos se sentem t«o a vontade gL
novato e fazer ¢ om,Mpnita hds3lamms23 @ossi nt a que

AEl es ador asms nouads anaigos sdoevzirhos ou estudam na mesma
escolamas n«o s e, ExecMonitbreuwanta tnetng 27 anos.

ACriar Vv i nc y lreaciomhment@a ooim znavdsecriancas onde eles se
entendem e come-a um Monitordh&a 1 ano emeio, 22mi z a d

anos.

AChamar um novat o paMenitophaafl ang2Biarqpar de se

AAs crian-as jJ8 chegam fazendo né&was anmn
Monitor durante 8 anos31 anos.

fAcei tar as crian-as des nsEa-Kanitoiddranee s e m
8 anos 31 anos.

ANovas amizades ,cacappastes passavamn e dia tado junto
acordavam dormiam comiam brincavam juntosdessa forma as novas amizades
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er am f o Exdveormter dudante 5 anos28 anos.

iOs pegrupesnammns e gr an d d&sMogitorudprante & anos28
anos.

Quando estas relacdes de amizades sdo estimuladas e valorizadas dentro dos
acampamentos o processo de crescimento € percebido por todos e desta forma contribui com a
verdade e o respeitddeologicamente os acampamentos criam uma cultura de fazer amigos
independentemente de panelinhaslling e materialismos (YOUTH DEVELOPMENT
OUTCOMES OF THE CAMP EXPERIENCER006).

Na proxima secdo sera tratada a ocorréncia do constructo Conforto deémtial dos
acampamentos de férias da Companhia do Laaeebidos pelos excampantesnonitores/

ex-monitores.

4.3.3Conforto social dentro do contexto do acampamento

Nesta secdo sera abordada a questao norteadora 03:
De que modo ocorre o desenvolvimentodeahb i | i dade soci al Acor

percepcdo dos exacampantes monitores e exmonitores?

No caso do construct@ONFORTO SOCIAL identificase quatro afirmacgdes que
foram percebidas pelos ‘@campantes da seguinte forma. A titulo de ilustragdguem o

dados expostos nos graficos 18 e 16.

Gréfico 14 - Resultados do Constructo Conforto Social

Conforto Social

Era dificil manter novos amigos i
e 1 . it
Era dificil fazer novos amigos o
B+
Eu me preocupavaem me machucar se =
gostasse de outras pessoas
Eume preocupava em fazer amigos ?

1] 20 40 B0 30 100
Yo

Fonte Dados da pesquisa011
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Viver em sociedade, eonsequentementem grupos harmonicamente sem invadir
nem se privar de seudireitos e deveres é um grande desafio para todos pois a
conveniéncia e o conforto social de cada um perpassam por todos. O convivio coletivo é feito
de regras e acolhimento e para Maputo (2011) cada individuo tem um limite de suportar os

seus e oshites dos outros.

AEU ADOREI ! na minha casa mu,nmasaglandoe z e s
cheguei a Cia do Lazer nunca pensei que pudesse existir tanta diversdo... Assim
gue sai de casa fiquei nervosa e fiquei me perguntando se as pessoas iriam gosta
de mim ou se eu iria gostar das pessoasas depois que chegamos ngsgdase
formamos uma familia. E acreditt o %Il t i mo di a nNMBEyehwwe®m qu
11 e 12 anos
Para os respondentes desta pesqtisau claro que este constructo € perceliéo

forma tranquila e que as habilidades sociais do cotidiano vdo ao encontro de um bem comum

e gue aparentemente uma tarefa simples nem sempre é conquistada e utilizada de forma

adequada. Algumas habilidades sociais contribuem para este resultado. FamrettBeA e

Del Prette. Z. AP (2011) a civilidade (dizer por favaagradecer apresentase

cumprimentar); assim como outras tantas contribuem para um resultado confortavel para

todos.

AParticipei de uma t e mpor ERiguai unmemanax a mp a
acho. Foi uma experiéncia excelente! fiz grandes amigos que guardo até hoje e
sempre lembramos do que vivemos no acampanfReadmente me senti no meio

de uma grande familid®.mais de 18 anos

Com base no desenvolvimento social 0 acampamento @@ticidades que buscam
0 crescimento e desempenho socialmente competente e Silva (2003) recomenda que todo
movimento educativo deve estar pautado e fundamentado na escolha de c@bresindo
assim para a formacao de cidadaos participatorégcose atuantes.

O grafico 15 nos apresenta a percepcéo dos respondentes diante de suas experiéncias

nos acampamentos Companhia do Lazer.
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Grafico15 - Conforto Social

Conforto Social 59/,
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D]\ REBIle]{e[eR\Y/IV1M - DP i Discardo um Pouco
(©fsA N eLe]glele] (e [NVl Eel¥[el CM i Concordo Muito

Preocupaise com 0 grupassim como consigo mesiricaz um conforto social muito
grande dentro dos acampamentosis ali todos sdo tratados da mesma forma e € muito
comum escutar dos acampantes @les se sentem muitas vezes melhores do que se
estivessem em suas caspsis 0 grande indicador deste sentimento estd em-senkiem
CoNnsigg com 0 Seu Corpo e com 0S amigos e estas caracteristicas fazem parte do constructo
conforto social (YOUTH DEVEDPMENT OUTCOMES OF THE CAMP EXPERIENCE
2006).

=1}

Aprendi a f aZAgentre hloeddanosa mi go s 0 .

ot

respeitar e Néoaentficoneaemie 15edl @ ands

=1}

aprendi a respeitar oFBpentreQeél@®anoe como f

=1}

Eu aipartercuidado com minhas amizades. Isso te ajuda a ver quem
eal ment e s Hpentedluesl2anosi g os 0

]

A seguir apresentse a percepcao do monitor/monitor em relacdo ao constructo
conforto social e o gréfico 16 traz a relacdo percebida emrenoento em que 0 acampante

chega e como ele sai apresentamgsse intervalm seu crescimento dentro deste constructo.
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Grafico16 - Conforto Social na percepgdo do monitosfeanitor

Conforto Social
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Na percecao do monitor/exnonitor o constructo conforto social acontece em varios
momentos durante cada temporada e é facil petoepér meio dos comportamentos e

atitudes dos acampantes.

AA medida que os dias passam aspagoe& i an - ;
seussegredpos sso as torna mais conf i Woniloes e s
h& 11 anos e 3 mese35 anos.

fAcredito que o fato de eles estarem |
onde eles fazem tudo junto(dormaomer etc) fazem elese aproximarem e
fortal e &eMonitbraluramte ®anos28 anos.

AMant ®m o0s a nEx-ganitor ddrente i5 anos28 ands.

AfSempre depois dos acampamentos aconte
troca de emailstelefone o que favoreciamont at o e a manhbkx en- «o
Monitor durante 5 anos28 anos.

AFi cam a v ontbdndaen comoos enBnpim X pl or am Ex- espa:
Monitor durante 5 anos28 anos.

nASs vezes aconteciam encontros e ,confr
tanto entre eles comas vezes com a presenca dos monit@esipre recebiamos
Cc 0 n v Ex-Monitdr durante 5 anos28 anos.

ASempre depois de umd&x-Mohitorvdiurahte @ anos®® | nt e
anos.

fiConsegui mo s, desde & ehegada ™o amparmte ele se identifica com
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alguns colegas e procura manter a amizade durante todo acampansemnio
também damos estrutura para que ele mantenha contato mesmo apdés o término do
acampamentocomo nos momento em que trocam telefom@sails etc. E aind
sabemos que este vinculo continua até a chegada de outro acampamento e
observamos que criancas mantém essa afiniade®dwnitor durante 1 ano e

meio, 28 anos.

As respostas deste questionario deixam uma grande reflexdo a respeito destes valores
aparentmente simples que estdo perdidos no tempo em detrimento a outros, alore
do consumo e o de ser melhor que o outro. As vivéncias proporcionadas para as criangas e
jovens dentro do acampament@o de encontro com tudo isto e resulta em percepcoes e
sentimentos dificeis de mensynawas faceis de enxergar e perceber.

Posteriormente sera tratada a ocorréncia do constructo Relacdo de Pares dentro dos
acampamentos de férias da Cia do Lgmcebidos pelos excampantesmonitores e ex

monitores.

4.3.4Relacaode Pares dentro do contexto do Acampamento

Nesta secdo sera abordada a questdo norteadora 04:

De que modo ocorre o desenvolvimento de
na percepgao dos emcampantes monitores e exmonitores?

No caso do construcRELACAO DE PARES identificamse quatro afirmacées que
foram percebidas pelos acampantes da seguinte forma. A titulo de ilusteséem os dados

expostos nos graficos 178 e 19.

Gréfico17 - Resultados do Constructo RelacadPadees

Relacdo de Pares

A5 oLtras pessoas gostavam guando eu estava por F
perto

Eume dava bem com meus amigos F

O++

Eume relacionava bem com os outros

As outras criangas do acampamento achavam que eu
era divertido(a)

0 20 40 g0 80 100
%

Fonte Dados da pesquisa011



84

Ao analisarmos cada afirmacéo separadamente peseebeinter relagcdo entre os
respondentes. Esta preocupacdo com o0 outro € inerente ao ser homasrdganto ela
acentuase nesta fase da vida em que uns precisa@pda/acdo do grupo do qual fazem
parte além de passarem grande parte do seu dia em companhia de seus pares. Os conflitos
também sdo significativpsazdo que as criangas comecam a se perceber e adquirir novas
relagbesconceitos e novas linguagens. Pade® (1987) estas relagbes acontecem em casa
no bairrq na escola e consequentemente em todo e qualquer ambiente onde existam pessoas.

Os acampamentos sao perfeitos para o desenvolvimento das relacdes,g@paees
tratar de um ambiente onde as inseggag os desafiosos encontrgsos desencontro®is
descobertas sdo muitas e € neste momento que a relacao se estabelece e fornece subsidios pa

um novo aprendizado e consequientemente um crescimento pessoal.

AAprendi a f azer amdadeasne adaptar aunavas pessonso r |
de um modo mamaisded8anasr ti doo

fo acampament o @quame fez apgeader e m@ gelaconar com
novas pBléanosas 0

Os pares sao poderosos agentes de socializacdo e para Bukaiwski e Lairsen
(2009) as influéncias da familiascolavizinhos e o contexto social o qual a crianga convive

contribui para seu crescimento cognitivo e emocional da mesma transformando esta relacao

em berrestar.
Gréfico18 - Relagdo déares

Relacdo de Pare:

mDM
DP
0,

8% mCP

CM

Fonte Dados da pesquisa011

[B]\Y MBI o] (s [eRV[¥life] - DP i Discordo um Pouco
CP i Concordo um Poucq®\y/lmefe]slele] (e (e N\ [¥]i(e]
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O grafico 18 representa a percepcdo dos respondentes sobre suas experiéncias no
acampamento Companhia do Lazer e o resultadon@ramente ao encontro da proposta
pedagogica. Com o foco no individue percebendo suas diferencasas limitacbes sem
perder a possibilpamtdiel WMar «,dessas e coanquigtad scdmi ma s

todos as atividades séo desenvolvidasapaicancar este resultado.

AFundament al p ar ,aindependéncia e eetacid poenoutras
p e ss.da&aaos

feu aprendi,comoi@asn~ciovesemy¥euredellBanpses soas
AAprendi a fazer ami gos adaptana novaa pessaoas o r f
de um modo ma,imaisdbil8arost i do. 0O

Manter relagbes mais estreitas também com um ou mais adultos nos acampamentos
favorece a cultivar e manter esta relacdo de ppms a amizade torase uma ferramenta
importante e unbom exemplo para medjajudar contribuir, facilitar as outras relacées que
estdo sendo construidas e desenhadas naquele momento (YOUTH DEVELOPMENT
OUTCOMES OF THE CAMP EXPERIENCER006).

Dividir espacos interesses sonhos desejos necessidadesalegrias tristezas sao
propicios para as relacfes e os acampamentos de férias estimulam estes momentos por meic
de atividades sociais. Hagaplan e Nash (2009afirmam que as criangcas estdo prontas
biologicamente para desenvolver estas relacbes sociaieminegque témcapacidade de
interagir com diversas pesspaxluindo seus pares.

A seguir apresentse a percepcao do monitor/monitor em relacdo ao constructo
conforto social e o grafico 19 aborda a relagéo percebida desde quando o acampanté chega a

guando ele sai apresentando assim seu crescimento dentro deste constructo.
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Gréfico19- Relacao de Pares na percepgdo do moniten@xitor
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Na percep¢do do monitor/emonitor o constructo retdo de pares acontece em varios
momentos durante cada temporada e € perceptivel sua evolugdo até o finalp& déber

este constructo por meio dos comportamentos e atitudes dos acampantes.

fAceitabilidade em "vivenc- aEp-Morater at i v
durante 8 anos31 anos

fo ambiente ® bem agrad8vel e as brinc
Ex-Monitor durante 6 mese24 anos

=1}

Se r el aci onnuan cnau ivtio bbreigndos had ang 25@no0e. | e s 0

=1}

| ss o oc onterate atfaves das briecadeiras sempre ha o contato com
novas cMohitarm& 8aaso§ 27 anos.

AEstar em um g-seuapvontade a pantb de experrsdap ir ni » € s 0
Monitor h4 1 ano 22 anos.

AN«o se prender gissempmeénzbastads nodaea ms 2 mmg e 8 0
Monitor ha 2 anos 22 anos.

ot

Passam a se relacionar mel hor cman as
o ut Manibor h4 1 anqg 25 anos

fiReal i zar ati vi da dMositorbdolmng@2idanagsa s cCcr i an - a

Os resultados cdinmaram que o acampamento da Cia do Lazer constroi muitas das
habilidades necesséarias para preparar os acampantes para assumir papéis de adultos ben

sucedidos.
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O gréfico 20 sintetisa 0s constructapue sobrepostos possibilitam uma leitura
abrangente dpercepcédo das respostas em relacdo aos dominios das habilidades sociais.

Grafico20 - Relacdo das Habilidades Sociais
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Em outras palavraspodese afirmar diante do resultado apresentado que o
Acampamento de Férias da Cia do Lazer oferece inUmeras oportunidades para criancas e
jovens se desenvolverem como pessoas e fortalecer suas rela¢cdes com oat@awviegsde
experiéncias e atividades que vislumbrem o encpatoviatividadeo respeitpa amizadea

auto estimaa lideranca e as realacdes com o mundo e consigo mesmo.

fi orm experiéncias enriqguecedoras nas quais aprendemos a: conviver em grupo
a respeitar as diferengas individuais do préxjraocooperar a se conhecer a si
préprio, o prazer de brincara desenvolver nossa cidadania contato com a
natureza enfim expeféncias que nos preparam para viver em familia e em
sociedade. Cada Amamnderid anosf oi %ni co! 0

Portanto uma excelente ferramenta educacional a disposicdo da sociedade para
desenvolver pessoas e concordando &iva (1993) quando diz que a edacdo € uma
relacdo entre pessoas e que é imprescindivel a influéncia do meio em que vivemos e que esta
influéncia sejade fatq uma possibilidade de crescimento verdadeiramente pessoal buscando

a identidade de cada um dentro do mundo e das relacdes.
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Na proxima secéo sera tratada a ocorréncia de mentoria dentro dos acampamentos de

férias da Cia do Lazerercebida pelos eacampantes.

4. 4MENTORIA DENTRO DO WNTEXTO DO ACAMPAMENTO

Nesta secao sera abordada a questdo norteadora 05:

De que modo existe a ocorricia de mentoria e beneficios para 0 mundo organizacional

percebida pelos exacampantes monitores e exmonitores?

No caso deMENTORIA a pesquisa foi realizada em duas etagamforme ja
apresentado anteriormente e os questionamentos foram feitos paterm@rguntas abertas e
livres. A intencdo de identificar a ocorréncia de mentoria dentro do objeto de estudo vai ao
encontro da necessidade de reconhecer se os acampantes percebem a existéncia de mentores
até que ponto eles foram ou sdo importantes@es vidasdiante de suas percepcpesse
esta experiéncia provocou algum beneficio em sua vida profissional.

Nos acampamentos Eells (1986) afirma querfianca gerada entre adultos e jovens
e 0 sentimento de realizacao dentro de cada grupo é difiethi@ndemas facil de perceber.
Identificar a ocorréncia de mentoria dentro dos acampamentos de férias é aparentemente uma
inovacdg mas o conceito mais tradicional de mentoria vem de Kram (1988) quando afirma
que a mentoria € um relacionamento entrejavem adulto e uma pessoa mais experiente e
consequentementenais velha que oferece ajuda ao mais novo a aprender a navegar no

mundo adulto e no mundo do trabalho.

ot

V8ri os amiCgrovsT i cooN&ddebtificouse mais de 18 anos.

=1}

alguesspref J¥ maisrde 8aros8 .

Assim como os acampamentos influenciam na vida das criancgas e, @geaordo
com os resultados da pesquisa anteriormente apresentadosntoria segundo Ragins e
Kram(1988) pode ser uma relacdo capaz de propa@rcioandancas significativas na vida das
pessoas assim como nos gruposias organizacdes e na comunidafe/orecendo o
crescimento e desenvolvimento pesspaldendo tornase uma experiéncia significativa e

duradoura.
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AV8rias pessoas mente pracipaimenta alguns amnigos ques a
est «o na minhl@d masdtaBanos.® hoj e! 0

ATi o P e Pel@iraver@cia disposicdo animacao f el i ciNdoade . 0
identificou-se mais de 18 anos.

Este estudo foi focado nas fungbes psicossoajais diferentemente da fungéo de
carreirg ttm como objetivo principal o individuo de forma inteira. As fun¢des psicossociais
vao ao encontro de alguns resultados desta pesguisaestas funcdes psicossociais dentro
da mentoria apresentam caracteristicasocaonfianca intimidade relacdes interpessoais
identidade a auteestima e aut@ficacia. Ainda para Ragins e Kram (1988) os mentores
fornecem comportamentos de orientac@omo a oferta de aceitagd@onfirmacag

aconselhamenf@mizade e modelagem deapel.

ASitm a M. Porqgue el a sempre me ajudava
AX, entre 9 e 10 anos.

O grafico 21 apresenta o percentual das respostas dasaewpantes quando
questionados sobre a lembranca de alguém que marcou a vida dpdsitina.

Gréfico21 - Lembrase de alguém que, durante 0 acampamento, marcou positivamente sua vida

Voceé lembra de alguém que, durante o
acampamento, marcou positivamente a sua vida?

ENio OSim

Fonte Dados da pesquisa011

De acordo com o grafico 2I3% dos respondentes percebgram algum momento a
presenca dementoria dentro da experiéncia dos acampamentos e que de acordo com as
guestdes abertas esta mentoria ocorreu ora entre uma pessoa mais velha e um acampante e/o

ora entre os pares.
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fconhecer pessoas que hoje 8Bdeananui t o i n
Anovas ami zades HlManodur am at ® hoj eo.

i minha prima que jogou umeaawmpadktatoa p
mais de 18 anos.

i B ., pogue foi minha amiga mais préxima em todas as temporadas que eu fui e
gue mantenho d.t8ahoa.t o at ® hoj eo.

A mentoria para jovens segundo Rhqod&gsencerKeller, Liang e Noam( 2002005)
ainda promove a melhoria da identidade positiva desenvolvida através de muod#iosa as
habilidades cognitivas através de conversar e insauimenta as refées sociais dos jovens
e 0 seu emocional também. Sendo as#eller ( 2007) diz que mentoria para jovens €
caracterizada através de uma relacdo psicossocial onde o ¢lwadadvzade e o0 suporte
social desenvolvem competéncias e carater nos jovens.

Concli-se entdo que programas como este podem e devem ser utilizados como
apoiadores e estimuladores na formacgéo e na modelagem de jovens sadios e bem sucedidos n:
vida adulta.

Ainda para os emcampantes com mais de 18 anos afirmam que as experiéncias
vividas e os mentores identificados ajudaram o mesmo em sua vida profissional da seguinte

forma:

fimostrando m ircdraan-oa g 2Famoa.t or a A RO

AAprendi mui t o ,eimdessrelaa h@b ma Enalrelat&#lao s a 0
me nt or,3l afo& 0

fi O acampamentos na Cia do Lazer me ajudaram a me comunicar melhor e a me
adaptar mais facil no meio de novas pess@ss me ajudou a conseguir meu
est8gio e em pouco tempo | SEstndanteslent i a
Economig 22 anos.

n Me e ns i n mdeperaentes e ra trabalhar em equipe com pessoas
n o v &mduado em Engenharia de ProducA®3 anos

A Sua e x pceornmp’entc’inac i aEm rpealcd -°>«ic i eBdanmse nt or

i Per s on eardtedexperéénciah u mani Emor é1 a- «x0 go0 men
30 anos.

Ter seEmedaldad«o a27emesnt ora nNRO

=t

Aprender a tr &bmalrtedra-e«m ea@i p@Bandtsor es |

=t
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A abordagem posterior discorre sobre a lembranca de algum acontecimento que tenha

marcado a vida do excampante defma positiva. A titulo de ilustracisegue o grafico 22.

Gréfico22 - Lembrase de algum acontecimento, que durante o acampamento, tenha marcado sua vida

Voceé lembra de algum acontecimento
especifico, durante o acampamento, que tenha marcado
positivamente a sua vida?

E Niao OSim

Fonte Dados da pesquis2011

E digno de atencdo um resultado on@&s6dos respondentes identificaram algo que
aconteceu e marcou sua vida de forma positiva. Neste padese identificar como sendo
uma mentoria episodicande algo aconteceu de forma esporadica e que tenha marcado a sua
vida, podendo ser uma palestimna atividadeuma situacao dentre outras possibilidades.

De acordo com Fletcher e Rangins (2007) este € um fendmeno que pode ser
identificado como fAepis-dio de mentoriaodo e
responsaveis pela conexgwofunddade e comprometimento entre as partes e ao longo do
tempo e a frequéncia de episddios de boa qualidade podem gerar um relacionamento a um
nivel que possa ser considerado de mentoria. Ensher e Murphy (2005) ainda fazem alusédo a
Ament or es dague podem significarouma oportunidade de mentoria capaz de

provocar mudancas na vida do outro.

ifde todas as exper,iasquenaia earcaram faramaas pltamase Nt 0
notesquando se acendia a fogueN.masde 18 e as

anos.
ila f ogpuoerigruae f al ava devlhanost as coi sas boac
nFoi muito i mpor tPdhanes pra minha vidao.

n a f o0 g-uera maito emocionante e falava de coisas boas sobre o
acamp anrel@ anos. 0

finos moment os que nos r e mo acamparge conm® f 0 C

mo n i A.onai®de 18 anos
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fla noite da despediMdnaisdeii8anasl t a da foguei

Dentro desta questdo o momento da fogueira foi citado por muitos dos respondentes e
diante disto concluse que esta atividade de fato atingeobpetivos propostos. De acordo
com Jarocki (2007) a fogueira € um ritual que acontece sempre na Uultima noite do
acampamento da Companhia do Lazer e que também é utilizado por outros acampamentos.
Este € um momento esperado pelos acampantes com muitadasied

A propdsitq na hora da fogueiras luzes sdo apagadas e todos se reinem em volta da
mesma de m«os dadas. O Al 2dero do grupo tr
siléncio e reflexdo diante de tudo que foi vivido e experimentado por taastel aquela
semana. Ressalt® a importancia da naturedas estrelagsle Deusda familia que ficoudos
amigos que fizemogslos amigos que néo fizemakas pessoas que magoamos e a importancia
daquele momento em nossas vijdagis 0 mesmo nunca magera repetido (JAROCKI
2007).

Depois de feitos todos o0os ,Aggqaideei chent o
Aequi pe de apoiod e todos que tr abpaayraaér am |
aberta para que cada um fale o que aqueles dgjasiciram. E um momento emocionante
pois apesar da pouca idade de alguns acampantes a maioria percebe a riqueza e a importancic
do outro em suas vidas. As frasdsclaracdes e palavras ditas sdo muito especiais para todos.
Muitas lagrimas sdo derramagdadracos desculpas e agradecimentos sdo trocados entre
todos (JAROCK] 2007). Para Eells (1986) o sentimento e a intensidade que uma roda de
fogueira provoca em nossos coracdes s6 podem ser entendidos e percebidos por alguém que jé
tenha passado por &xkperiéncia.

Na proximo item serdo tratados os beneficios profissionais percebidos pelos ex

acampantes com mais de 18 anos.

4.5 ACAMPAMENTO E BENEFICIOS PARA A VIDA PRGFISSIONAL

Redizendo que as organizagbes sao feitas de pessoas e que sao estas pessoas qu
fazem a diferenca no mercado de trabalho € possivel corroborar ¢c@iliv@aa e Honorio
(2004) quando afirmam que o sucesso de uma organizacdo depende do seulprejeis
qualidades técnicas e fundamentalmente das habilidades humanas por meicaisrnsau
dinamismgo intuicdq idéias e inovacdedOs resultados trazidos por meio desta pesquisa

confirmam que os acampamentos constroem muitas possibilidades de desenvolvimento
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humano para os adultos e que esta experiéncia pode trazer ao longo do tefiigioshpasa
o mundo dos negécios.

Diante deste resultado € inevitavel repes@ra grande contribuicdo que Ragins e
Kram (1988) fizeram para o mundo corporativo quando identificaram que o processo de
mentoria dentro das empresas € desenvolvido por meielaiges e que estas relacbes sédo
capazes de provocar mudancas na vittaresformar grupgslespertando os mesmos para o
aprendizado e o desenvolvimento dos envolvidosnando esta experiéncia marcante
consistente e duradoura.

Conforme ressalta Robkin(2005) no mundo organizacional € necessario ainda
incorporar alguns elementos da inteligéncia emocional comoautbconsciéncia
autogerenciamentcautomotivacdg empatia habilidades sociais e que o0 conjunto destes
elemento% que ira tornar o desempenteste profissional de forma satisfatdiise acordo
comThe Jornal of Experiemtial Educatig@006) os acampamentos sé&o percebidos por, pais
acampantes e monitores como uma ferramentarescimento em areas como a auto
confianca aprender novas habilidas conviver com o0s outrgsfazer amigos e tomar
decisbes saudaveisferecendo experiéncias de crescimento para os jovens que podem colher
resultados com a idade adulta. Os resultados confirmaram que os acampamentos constroem
muitas das habilidades neesdrias para preparar 0s acampantes para assumir papéis de
adultos bem sucedidos.

No grafico 23 € apresentada a percepcéo daxampantes em relacdo aos beneficios

do acampamento para sua vida profissional.

Gréfico23 - Acampanento ajudou na sua vida profissional na percepcao géa&ixpante

Na sua percepcao o acampamento ajudou voce na sua vida

profissional?
Extremamente _
vuito [
Razoavelamerte _
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fonte Dados da pesquisa/2011
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Seguem em destaque depoimentos deacaxnpantes sobre o impacto dessa

experiéncia em sua vida profissional.

iSou uma pes s Qmaismentiosa dabilidosa. iICksci e amadureci
profissional mente. CoGraduadaienEdueagdm Bisica3le f i z
anos.

ifAcredito que me aj udonuo npor occoenstsaot od ec ocnt ias
Graduada em Publicidade e Propagandal anos.

i Aj u d oihiltagpo e sontato e a formacdo de novos amigos num ambiente
agradave] divertido bem estruturado e acompanhado por pessoas altamente
capacitadas. Pelo simples fato de reunir vérias criancasfoi@escentes em um
acampamentoos jovens aprendem a setaconhecer melhomerder a timidez e se
valorizar mais. Fora issopodem carregar essas amizades para sempre em suas
v i d Besigner 29 anos

ATrabal ho e m g rhigigne relacionameritpedivisde ale funcdes
habilidade em lidar com pessoas difiete planejamentp estratégias
r e s p Anatista dedSistema80 anos

fiAprendi muito como conviver com outras pessadsidir o espago e
respeitar os direitos dos outrosgEmpresariq 30 anos

i A Cia do Lazer ajudou no nde ua tecr esci
responsabilidades individuais e em grugeso gerou um reflexo positivo no meu
trabalho pois além de fazer minha atividades me preocupo em saber se as atividades
de todos na e q &Estagi@ria ensBconamigZ2rancsli a. . 0.

i Ama d u r anteipoistmausptimeiro acampamento eu tinha 8 ou 9 anos e fiquem
por mais de quinze dias longe de casa. Isso me torno uma pessoa menos preza as
coi sas de casa e a rkengenheim23anasovas exper.i

fem quest «o d eackomueedQIAr centribunpara tbroar a pessoa mais
sociave] participativa, ajudandg portantga t r a b al h a rEstuelante 28r up o .
anos

Diante do exposto é relevante e fundamental relembrar a pergunta de pesquisa e
identificar até que ponto os objetivos prapsspela pesquisadora foram atendidos mediante
esse estudo.

Na sequéncia o resgate da pergunta de pesqlé&a de apresentar outros dados
importantes encontrados pela pesquisadora que agregam valor a este estudo.
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4.6 O RESGA'E DA PERGUNTA DE PEQUISA E QUTROS ACHADOS RELEVANTES

Trazendo a pergunta de pesquisa a,tateaque ponto os acampamentos educativos
de férias da Cia do Lazer desenvolvérabilidades sociaismentoria e os beneficios para
mundo organizacional a partir da percepcdo dos-aampantes monitores e ex

monitores?

E relevante perceber que todos os objetivos especificos foram contempladas com
pesquisa e guale fatq este tipo de atividade desenvolvida pela Cia do Lgxete sim
contribuir de forma significativa para o mundo organizaaicdendo em vista os relatos
conceitos e teorias aqui ja discutidas e validadas.

A pesquisa apresentou outros resultados relevantes de forma transversal que serao
comentados a segupois apesar de nao ter sido objeto de estudo sé&o dados signifiqatvos
a pesquisadora identificou como importantes para futuras pesdidaaslo ja como uma
sugestao.

O grafico 24 corrobora confirmando a pergunta de pesquiss se percebe como a
experiéncia do acampamento foi marcante para a maioria dos respsnderifeilo de
ilustracdo seguem os graficos 24 e para contemplar e confirmar todos os outros gréaficos

acima analisados.

Grafico 24 - Classifique sua experiéncia no acampamento Cia do Lazer

Classifique sua experiencia no
Acampamento Cia do Lazer

mO - Terrivel
1% 2% at

o2
o3
m4
@5 - Assim assim
moé
o7

m3
o9
W10 - Excelente

Fonte Dados da pesquisa011
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Utilizando uma escala entre o mininow terrive] e 0 maximo 1pou excelente85%
dos respondentes manifestaram ter vivido uma experiéncia excelente e 15% acima de seis.
Podese considerar que o acampamento da Companhia do Lazer desenvolve um trabalho de
alto nivel e que para este grupo de respondentes esta a¢ao refletiu um momento inesquecivel.
Em definitivg registrese quediante da percepc¢éo dos responderescampamento
da Companhia do Lazer desenvolve habilidades sociais e seus conseashoscomo
mentoria ora em maior oumenor proporcao. Este fato nos faz identificar que as experiéncias
no acampamento sdo percebidas de formas diferentes por cada um deles e ficou muito

evidente que a maioria dessas vivéncias estd associada ao crescinseato pes

=1

i nes g WwRenais de &4 anos

mar ¢ &.maixdé 18 anos

=1}

a experi®°ncia de ctescsnentovQuérosguemseast o p
hos possam um R.imaisde&8artos ci par t amb®@

- 3

um

il
Diante a percepgdo do monitor/eonitor a experiéna do acampante durante a

temporada na Companhia do Lgzem mais de 90% dos respondentes € classificada como

excelente. Vide ilustracdo no grafico 25.

Gréfico 25 - Classificacdo na percepcao dos monitoresiexitores

Como os monitores classificam a experiéncia dos acampantes?

0 10 20 30 40 50 50 70 30 a0 100
Yo

Fonte Dados da pesquisa011

O monitor classifica ainda esta experiéncia de forma positiva para o acampante e
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identifica por meio de relatos a importancia desta vivéncia de forma fundamental para o

crescimento dos acampantes.

Afapoi o pedag: g Dandoagossibiidade ala criamga ariar.seu
préprio mundg mostrando o caminho do companheirisramizade e suas
primeiras r espons albonitar, déa3cdmos28 anosmo cr i a

i e m ga&poi@armotivacional e sentimental...por reconhecer aqueles qu
chegam um pouco timidgsor ndo conhecerem os demais cole@aproprio
acampamento e também na situacdo onde demonstra saudade de casa
saudade dos pais.Procuro sempre mostrar a eles que é temporario e que com
issq eles devem aproveitar o momento edse v e r Manitog h&. 1éanos

22 anos

AApoi o em: rel aci on a,meepégndénciza e automomia r a s
em atividades de cuidado pessoaisganizacdo e planejamentestimulo

para autoconfiancadespertando para conhecimentos geragspeitocom o
proximo e com regradimites d e v e rEr-Mdonitor, durante 8 anos 31

anos

Em seus medos e fragilidades o0s faz
X p e r i NMonitori hé 3 @nos3lanos

D

AA experi®°ncia em acampamsoakttanto@arade gr
0 acampante como para o monitor. No brincar que a crianca simula situacdes

da vida e o acampamento proporkxi ona
Monitor, durante 8 anos32 anos

E fato quese quer que estes jovens se desenvolvam felresigo e com 0s outros é
necessario estar atento as relag@s sonhos,esobretudo aos objetivos que se deseja
alcancar com este trabalho. O resultado desta pesquisa efé@fioitivamente a proposta
pedagogica da empresa estudada que até emt@m@irismo e umpossibilidade realagora
comprovada e pronta para oferecer um ambiente educativo com fortes possibilidades de
auxiliar criancas e jovens a desenvolsere entender o seu papel no mundo através da

compreensao de si e do ambiente em auenv.

iDi as chei os daividadesoempolganicewom nuineo "Eberdade”
nunca antes experi ment adMamasdeal8anasel hor es

AiDentro das brincadeiras aprend2zamos
relacionamento entre as criancakesde os mais timidos aos lideres. Era uma
bagun-a o B,gnaisde 28:.adoa 0 .

A Ci a do Lazer dei xou muuuuuuuuuuuu
i nf ©nci a/ a@ mdiseles18 &nosc i a 0 .
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AUm |l ugar fant8stico pra seape@proveitar
adolescéncia tem a oferecerque com certeza me tornou uma pessoa

me | hMAo identificourse mais de 18 anos

te mar avi | hseamwendeasg faz amig@ELia daLazerc a
de bom prMagenvedtel? dnbs. Kk k k k' 0.

—
c Zz

es
do

Para esses respondentes ter experimentado o acampamento foi preponderante e uma
oportunidade de crescimento pessoal.

O dois préximos graficos foram utilizados na pesquisa com o objetivo de identificar
constructos relacionados as habilidades sociais. As@mda pesquisa modelo.

Diante da riqueza das respostase além de contemplar os objetivos especificos deste
estudg extrapolaram os dominios pretendidos e foram ao encontro de outros dominios
identificados pela pesquisa origjrsra feita uma andliggra que sirva de norte para futuras

pesquisas e investigacdes. A titulo de ilustrag@guem os graficos 26 e 27.

Grafico26 - Aprendeu algo novo

Pense no seu tempo no acampamento.
Vocé aprendeu a fazer algo nove que nunca tinha feito antes?

ONao OSim MENaotenho certeza ‘

1%

Fonte Dados da pesquisa011l
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Gréfico27 - Melhorouem habilidades

Enquanto vocé estava no acampamento, vocé acha que ficou
melhor em alguma atividade ou habilidade?

B Nio ®ESim 0ONiotenho certeza

5%

Fonte Dados da pesquis2011

Analisando os dados coletados e organizados nos gréaficos 26 ese2fercebe a
existéncia de numeros significativos de respondentes que afirmam ter aprendido algo novo e
ou ter melhorado em algo duranteasstada no acampamento. As respostas registradas nos
graficos 28 e 29 vao ao encontro dos outros dominios e seus constructos identificados na

pesquisa originah saber:

(1) Habilidades Fisicas e Cognitivas (HFCYxonsciéncia ambiental e exploracdo de

aventura
(2) Identidade Positiva (IR)independéncia e autstima

(3) Valores Positivos e Espiritualidade (VRB)alores decisdes e espiritualidade

Os respondentes contemplam varios destes constructos acima dentro de suas respostas

conforme se podeepceber a sequir:

fandar d & sb iaani zlad& aaisfdel8 anaso (HFC)

nl av ei,apdei aarromgar as mesas e colocar as comidig'entre 11 e 12
anos. (HFC)

feu ajudei tia r.a organMz@rell&l2pmdva d:

(IP)
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ASer mai s respom@as §wenlar Ahaentadagld anoo
(HFC)

iMe senti ¢ o nNao idedtiBcpusanemteeh3te é40anos. (IP)

AfiComer com garf o ,8N antralde 26iansHEC)4 anos o

i Me e X pB,entsesl@e 16 anos. (IP)

Aaj udar o me iNao identificourserentre 9 e10 ands. (HFC)

Aper di mai s a vergonleenebeldame@P) o que e

Que temos gqgque , reeqeepréd importa soas diferentasias s
i fi c uB,enaede 400anos. (VPE)

o

ot

Re c i ¢dBaenteerh5 e 16 anos. (HFC)

fi Pas s arACrmmaisde [L&anos. (HFC)

ot

eu aprendi a dpoentkl3xn4ans.VPR)e ssoas 0

fextrovertido e fazer novas idarmg terades.
respons aRP mhdisdleld ano (IP)

APi nt ar , pmtaruchndsp dobraduras musicasj o0 g bSs ais de 18
anos. (HFC)

Aaprendi gue todos tem que se ajbdar p
entre 13 e 14 anos. (VPE)

=}

Apnrdeer aj ud a,iS mais de L8-anos. (WVOK)

AnAprendi como ® i mportante existir pes:
ponto a mudar a v iLdmisdbd8anms.fMPB)s cri an- as

Acreditando que as relacdes sdo construidas e percebidfasme o ambiente no qual
vivemos e de forma diferente para cada crigica evidente que para muitas dessas crigncas
jovens e adultos que responderam esta pesquisa que sua experiéncia ps@ria das
vezes relacionada com o crescimento pess@incordando com Chenery (1990) quando
enxerga a importancia da presenca destes quatro dominios e seus constructos dentro da
formacéao integral de criangas e jovens.

Se diante de tudo que foi apresentado neste estud@nte de mudancas diarias
exigidas esofridas pelo mundo organizacionabcial politico, tecnoldgico e econdmicp
percebese que o capital humano € o principal recurso para que o mundo dos negocios avance
em todos os setores. Paaawford (1994) vivemos na era do conhecimento onde meh®

sdo capazes de uma transformacdo continua e de crescimento integrado onde os valores
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enfatizam a diversidagéuscando um individuo autdnomauma sociedade descentralizada
com a busca de uma economia global e integrada com o mundo. Acreditar rEfod®asie

individuo é o primeiro grande passo para enfrentar estas mudancas.
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5 CONCLUSOES E SUGEST(ES

5.1 CONCLUSOES

Esta pesquisa veio contribuir de forma positiva para o trabalho que a Companhia do
Lazer tem desenvolvido ao longo de seus 22 anos de exgtérmin significativas
contribuicdes no campo teoriempirico sobre o estudo de mentoria e habilidades sociais
dentro dos acampamentos de férias e os beneficios que esta acdo deixa para o universo
organizacional. A confirmacdo académica destes resultagostaa para uma nova
oportunidade de ampliar seus negocios dentro das eseolgsesasinstituicdes publicas
dentre outras possibilidadggeenchendo uma enorme lacupara desenvolver projetos para
criangas e jovens com foco no desenvolvimento pesgualfissional.

Acreditando que o contexto mobilizador da educacédo esta mydasglm como o
mundo dos negocipguebrar paradigmas e reconhecer o que se fazia antes ndo se adéqua ao
terceiro milénio. E perceptivel que o modelo de educpaé o mundo doonhecimento é o
da inovagédpda visdo de futuroda mudangado trabalho em equipeos processos e na
exovisag pois somente desta forma pegke enfrentar as mudancas do mundo interligado ao
poder do conhecimento.

Enfrentar estes desafios da forma ttamial ndo tem gerado resultado desejaveis visto
gue o nAaprender fazendoodo tem sido identif
mudancas significatvap oi s a MAaprendi zagem pela a-«00
processosno individug no saber com na facilitacdo no ativo gerativpno trabalho em
grupq na independénciaa cooperac¢dma capacidade de mugao aprender com 0s outros
e com 0s errg:a pratica em teoria ®os resultados qualificados. O ciclo de aprendizado
crescimento e desenvamento acontece de forma sistémica onde deixamos de nos ver
isoladamente no mundo e nos percebemos parte integrante do,rapsendendo com uma
organizacdo onde as pessoas conseguem criar sua propria realidade e reconhecer a sue
responsabilidade pessqalos seus atpacdes e comportamentos vendo além dos limites de
suas perspectivas.

Considerando ainda que as relagdes interpessoais sdo parte intrinseca do ambiente de
trabalho assim como do ambiente de negQcpescebese a importdncia de relagdes
interpessoais adequadasdo s6 para o individuo trabalhadonas também por suas
influéncias sobre seu desempenho organizacional e funcional. Segundo Hon¢20 H)SA

valido concluir que os resultados analisados e discutidos neste trabalho ndo deixias d
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que esta acdo representou para o0 grupo dos respondentes mudancas significativas e
experiéncias positivas em suas vidas pessoais e profissimorgitbuindo assim para pessoas
mais felizes e capazes de fazer outras pessoas também felizes e logasuce

Podese afirmar ainda que as atividades de integracdo e brincadeiras desenvolvidas
nos acampamentos de férias da Companhiaa do Lazer sao excelentes ferramentas empresariai
para a vida organizacionglois segundo S®liveira e Hondrig (2005) a inportancia destas
atividades dentro das organizacfes tem representado uma estratégia de diferenciacao entre as
empresas de sucessonde a fdAbrincadeirad abre espa-o
culturais costumeso respeito pelo outrgpela cidadaniaconvivio socia) pois através de
programas de integracao interpessoal dentro das organizacées podgi b r i ncar e aj}
integracdo dos membros de todo e qualquer organizacdo busca como objetivo nobre o fazer
felizes seus colaboradores e assim constmmra relacdo de seriedadeompeténcia
profissionalismo a acima de tudo humamaara a vida.

No mundo dos negdcios a manutencao e a preocupag¢ao com o capital humano dentro
das empresas tém sido explorada e necessaria para o0 crescerpat®ncias ano estas
aqui abordadas podem sim fazer uma grande diferenca e impactar de forma positiva o

mercado e o mundo organizacional.

5.2 SUGESTOES DE PESQUASE ACOES

5.2.1Sugesdes de squisa

Ao escolhemcampamentocomo objeto desse estydmreditouse ingenuamente qu
era um assunto pouco discutido. No entaasopesquisas realizadas em cima desta tematica
sdo enormes e em grande maioria Ranericanas. Ainda na busca de um tema ideal para
atender a realidade desejada pela pesquisadocantrouse uma grande peasiga norte
americana realizada em varios acampamentos onde menstgavalguns dominios e
constructos a favor da formacgéo e do desenvolvimento humano.

Ao comporacampamentq mentoria e mundo organizacionalo caminho ficou ainda
mais estreitpentretantptambém nos levou a um grande volume de pesquisas com foco na
recuperacao de jovens e criancas em situacao de vulnerabilidade e poucas referéncias fazendc
a relacdo com o mundo organizacional. Farare (1979) as relacdes ndo se dao apenas com
0s outros mas se ddo no mundo e pelo mundo ianteé deste achado abige uma
oportunidade de fazer um trabalho inovaddiferente e de grande importancia para o



104

segmentppois até entdondo se havia feito ainda a correlacdo entre os acampamentos de
férias mentora, habilidades sociais e 0 mundo organizacional.

O objetivo nobre do estudo era identificar a ocorréncia de mentoria e habilidades
sociais nos acampamentos da Cia do Lazer e sua relacdo com o mundo organizacional e por
meio de seus resultagosonseguitse comprovar que isto ocorre na percepcao dos
respondentes. No entanto trabalho foi alémpois também detectou a forte presenca dos
outros 03 dominios apresentados pela pesquisa dg @Alecendo ainda mais a acao da
empresa estudada e validando todamabalho realizado.

As pesquisas no Brasé#m especiaksobre mentoria e acampamentos enconsarem
fase embrionérigpois este segmento nado foi detectado como uma importante ferramenta fora
dos ambientes formais com fins educacionais em ambientemait. O ndo acreditar neste
potencial pedagdgico para o aprendizado e para o crescimento profissional é ndo reconhecer a
importancia desta acae se afasta do qu&innicotti (1971) diz quando aponta a importancia
do brincar para se construir relacbesrerpares experiéncias vividas e a sua verdadeira
funcao diante da sociedade.

Este estudo contemplpem parteas lacunas tedricas existentes sobre a tempatica
como todo e qualquer trabalho académico n&o existe um fim e sim um primeiro passo para
outras descobertas e acdes. As escal@ssociacao Brasileira de Acampamentos Educativos
a Companhia do Lazems familias agora ja podem contar com um aporte para dar
continuidade e validar estas acdes diante do mercado e das necessidades educacionais qu
permeiam cada uma destas instituicdes.

A questado aqui apresentada por este estudo nem de longe chegounaasfiske certa
forma apontou o primeiro passo para a importancia deste debate dentro do mundo académico
e organizacional. Vivemos um momento dangtes transformacdes ambientéésnologicas
e em especial de valores e € importante perceber o significado destapaisdapesar de
nao ser a Unica solucdo para todos estes prohl@modes sim, contribuir de forma efetiva e
sistematica para que 089%0s jovens tenham um futuro melhor e consequentenetbds
vivam em um mundo repleto de igualdade.

Vislumbrando o mundo organizacional é fato perceber que o investimento feito nas
criancas e jovenem sua formacéo inicialeflete de forma positiva reua vida profissional
pois adultos confiantegproé-ativos independentecom facilidade de relacionae com os
outros e com o novo fazem uma grande diferenca no mercado de trabalho e todas estas
habilidades e qualidades sao facilmente adquiridas eratpsofomo este e que aqui foram

identificadas e apresentadas.
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Pesquisas mais profundas sobre o tema em guestSion como a sua relagdo em
outros ambientes similares se faz necessario para validar e fortalecer esta importante acéo

aqui identificada.

5.2.2Sugestdesde acoes

Esta pesquisa foi realizada em cima de um estudo de caso da Companhia do Lazer
empresa que atua no mercado ha 22 anos em Pernamiag@recisamente em Porto de
Galinhas e a Uunica do nordeste do pais a fazer parte a Associacdo Brasileira d
Acampamentos Educativos (ABAEjue se pode comparanas devidas proporcdes a
American Camp AssociatiofACA) nos Estados Unidogois ambas tém em sua missao
fomentar organizay normatizar e orientar os acampamentos que fazem parte do seu quadro de
associados.

Parte da pesquisa utilizada para este estudo foi retirada da pesquisa idealizada pela
American Camp Associatipque obteve excelentes resultaddém de criar um instrumento
confiavel para mensurar o que acontece de fato nos acampamentosaseefaue
transformacdes provocam nesses jovens. Apesar dos acampamentos nao fazerem parte de
cultura brasileirapercebese que com o passar dos anos que este segmento apresenta novos
adeptos e seguidorasma vez que as pressdes do cotidianwida modena 0 excesso de
tecnologia a falta de espaco publicos como pragams parques dentre outros fatores
contribuem pela busca de atividades deste tipo.

Considerando todos estes critéyilimites e limitacdes ficam aqui algumas sugestdes
de acOes paraufuros estudgsde modo que possam contribuir ainda mais com o tema

acampamentos de férjamentoria habilidades sociais e mundo organizacipdahtre elas:

a) Reaplicar toda a pesquisa realizada pela ACA dentro da Companhia do Lazer nos
moldes originais fazendo um trabalho anteglurante e depaisassim como

contemplando os acampantemnitores e familiares;

b) Aplicar esta pesquisa em todos os acampamentos da Associacdo Brasileira de
Acampamentos Educativos(ABAE) para tracar um perfil brasileiro e sabeste
instrumento desenvolvido pela ACA pode realmente ser aplicado e validado em nosso

pais abstraindse as diferencas culturais e de valores;
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c) Realizar uma pesquisa especifica sobre mentoria dentro dos acampamentos,de férias
visando a relagao entreomtores/lideres e diretores dos acampamentos(formadores de

lideres;

d) Realizar uma pesquisa com as escolas que frequentam os acampamentos da Companhia
do Lazer com programas pedagogicos sistematicos para acompanhar e perceber se
existem crescimento e deselvimento pessoal e profissional e até que ponto os

acampamentos sao responsaveis por esta mudanca.

e) Realizar uma pesquisa com todos os empresarios que ja passaram pelos acampamentos
de férias associados a ABAE e saber se esta experiéncia represeramgarerd seu

comportamento profissional.
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APENDICEA - Questionario de emcampantes
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Faga umna viagem no tempo & pense N3 sU3 expensncia no Acampamento da Cia do Lazer e responda as perguntas
a seguir.

Sua sinceridade e atencdo =30 fundamentais para o sucesso desta pesquisa e a sua participagdo € 3 pega mais
importante de todo este trabalho.

Obrigada pela sua importante ajuda

Se tiver qualguer pergunta que faga vocé se sentir desconfortavel, vocé pode ignorda. Lembre-se — Isto ndo & um
teste, & nao existern respostas certas ou emadas. Apenas cesejo saber o QUE VOOE peEnsa

Rose Jarock
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1. Por gentileza, descreva como foifforam a(g) sua(s) experiéncials) no Acampamento
da Cia do Lazer?
Por faver, detalhe suas experiéncias mais importantes durante sua estadia.

Z
2. De guantos acampamentos/temporadas da Cia do Lazer vocé ja participou?

01 I:::I: O! O—' OS OE OT p"ul:—:lt

3. Quantos anos vocé tinha quando fregientou o acampamento? Assinale guantas
forem necessarias.

D 05 a 0T anos D 0= a 10 amos D 11 a 12 anos D 13 3 1£ amos

4. Quantes anos vocé tem haoje?

OTHE;‘N:\:- Oiaﬂ: OH;‘HE 013«:'4 O'E:ﬁ- O17!15 Orra:-:lew
f g - g

E g anos anas anos
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E. Qual foi a sua ultima temporada no Acampamento Cia do Lazer. Quanto tempo
faz?

I - I
6. Qual o seu sexo?

A

7. Pense ne seu tempo ho acampamento. Vocé aprendeu a fazer alge nove gue
nunca tinha feito antes?

(::] Hio O Elm O NS0 berho cerbeza

e "sim”, o gue voc¥ aprendeu a famer?

8. Enquanto vocé estava no acampamento, vecé acha gue ficou melhor em alguma
atividade ou habilidade?

e
O Mo O Eim L) Mo bamho cereza

Z2e "sim", &#m qual atkidade ou habllidads que vworod obieve melhora?

9. Exiztem outras ceisas gue vocé aprendeu no acampamento gue vocé gostaria de

noes contar?

() wte O am

2e"sim”, o gue mails vocd apremndeu?

10. Em uma escala de 0 a 10, classifigue a sua experiéncia no acampamento,
circundando um doz nimeros abaixo. 0 significa "Temivel!™ e 10 significa

"excelente!”

=
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11. Por favor, leia atentamente cada afirmagao e avalie, para cada uma, o seu grau de
concorddncia, usando a seguinte escala:

"1" = "Discorde muita®, "2" = "Discorde um pouca”, "3" = "Concordo um pouco” e
"4" = "Concordo muito”

Por favor, responda todas as perguntas. Lembre que estas perguntas sio referentes
a sua experiéncia durante sua vivéncia no acampamento da Cia do Lazer.

-
(]
[M]

N3 &época gus [ para 05 acampamEnios, & oulras Crisncas 90 acampamenio schavam que su era divertidioda)

=
O

OOCO0OOO0COO00O0OCO00-:

Ma dpoca que la pam o3 acampamentos, =y me agresentava ds criangas novakas
Na &poca gue la para oS acampamenios, &u me relacionaya beEm com of cutnos
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12. Voce lembra de algum acontecimento especifico, durante o acampamente, gue
tenha marcade positivamente a sua vida?

OM!: OE-

2e "sim”, o gue aomlEcEu?

13. Vocé lembra de alguém gue, durante o acampamento, marcou positivamente a
sua vida?

() wit OEE

2e "sim", quem fol £ por que?

14. Se vocé pudesse descrever a sua experiéncia no acampamento da Cia do Lazer
com uma frase, o que vocé escreveria?

15. Mais uma vez, muite obrigada per sua celaboragio.

E minha intengio desenveolver novas etapas desta pesquisa. Vocé gostaria de
participar?

Em caso positive, por gentileza, deixe abaixe seu contato.

Aproveite também este espago para guaisguer comentarios gue deseje fazer.

=

l
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APENDICE Bi Questinaricex-acampantes com mais de 18 anos
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Ola,
Ex-Acampante Cia do Lazer.

Dando continuidade a segunda etapa da pesquisa respondida por voce, segue um breve questionario
para voce.

Por gentileza responda os questionamentos a seguir da forma mais sincerarue pude

Todos estes dados serdo utilizados somente para a pesquisa e caso nao se sinta a vontade de respond
uma ou outra pergunta, fique a vontade em nao responder.

Caso néo queira identificae, também fique a vontade.

Quantos anos voce tem hoje?

Qual é a sua formacao académica?

Qual é a sua atual profissao?

Onde voce trabalha hoje?

1) Pense enudo que aconteceu em sua vida profissional até os dias atuais. Quando pensa sobre
isso, vocé acredita que a sua experiéncia nos acampamentos de férias da Cia do lazer lhe
ajudou de alguma forma na sua vida profissional?

Sim
Como?
Porque?
Nao

2) Se sua rgposta foi sim na questdo anterior, qual ou quais as pessoas que de alguma forma
foram importantes para voce em sua vida profissional? Quem?

3) De que forma essa(s) pessoa(s) ajudaram vocé?

4) Como voce explicaria a importancia que CIA DO LAZER através de g@iércia nos
acampamentos de férias teve no seu processo de amdurecimento e crescimento profissional?
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5) H& algum comentario que voce queira acrescentar ao final deste questionario?

6) Eu poderia entrar em contato com vocé para pedir algum esclarecimentmesetsario?
Sim
Nao

Meu contato é

OBRIGADA PELA SUA CONTRIBUICAO QUE SERA FUNDAMENTAL PARA A
CONCLUSAO DO MEU TRABALHO.
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APENDICE Ci Pesquisa monitor e emonitor Cia doLazerAcampamento
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Prezado amigo,

Estou concluindo o meu trabalho de mestrado e esta pesquisa a seguir € fundamental para a
conclusado do mesmo.

Por gentileza responda os questionamentos a seguir da forma mais sincera que puder.

Todos estes dados serao utilizados somente aesquisa e caso nao se sinta a vontade de
responder uma ou outra pergunta, fique a vontade em nao responder.

Caso néo queira identificae fique a vontade.

Qual o seu sexo?
Fem

Masc

Quantos anos vocé tem hoje?
Mais de 18 anos
Mais de 20 anos
Mais de25 anos

Mais de 30 anos

Vocé ja foi/é monitor de ACAMPAMENTO DA Cia do Lazer?
Sim, ja fui
Sim, ainda sou

Por quanto tempo?
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Dentro da sua experiéncia como monitor nos Acampamento da Cia do Lazer:
Quial foi o tipp de apoio que vocé deu ao acampante durante o acampamento?

Como vocé dava este apoio?

Dentro de sua experiéncia vocé percebeu algum tipo de desenvolvimento das criancas durante

0 acampamento como:

Os acampantes sentiam facilidade em liderar uma equipe
Sim
Nao

Como?

Os acampantes se reuniam com outras criangas para jogar
Sim
Nao

Como?

Os acampantes sentiam facilidade em fazer amigos

Sim

Os acampantes sentianfacilidade em brincar com criangas novatas e/ou brincar com

novatas?
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Os acampantes sentiam facilidade em fazer novos amigos?
Sim
Nao

Como?

Os acampantes sentiam facilidade em relacionase com outras criancas?
Sim
Nao

Como?

Os acampantes se sentiam bem no ambiente do acampamento e com outras criangcas?
Sim
Nao

Como?

Como voce classificaria a experiéncia das criancas no Acampamento da Cia do Lazer

Considerando 0 terrivél5 assim assirm 10 excelente.
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ANEXO A1 Pesquisa dACA
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DI [RIETCITLI IOIN]S,

" Youth Development Outcomes
of the Camp Experience

A study conducted by Philliber Research Associates and
the American Camp Association with generous support
from Lilly Endowment Inc.

enriching lives, building tomorrows
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RESEARCH MATTERS

ACA—Sharing Youth Development and Ressarch—
Enriching the Lives of Chidren
* The largest ressarch study of camper outcomes ever
conducted in the Unsed States supported npartby a
generous grant from Lilly Endowment inc.
* Conducted by Phillber Ressarch Associates, a
reapectad, independent rasearch group
s More than 5000 familes participated
* B0 ACA-accredited camps took part in this
groundbreaking study

Parents, camp staff, and chidren reported sigreficant
growth in:

* Seff-esteam

“Young people need environments that offer positive peer and

adult relationships, guidance, structure, high expectations, and

opportunities to try new things. This first-of-its-kind national
study marks an important step in defining and demonstrating

the value of camps as positive developmental contexts.”
— Nicole Yohalem
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CIAMPEIRSESIALY
+ Camp helped me make new friends. (96%)
« Camp helpad me get to know other campers
who were different from me. (94%)
* Camp helped me feel good about
mysaeif. (02%)
« At camp, | did things | was afraid to do
at first. (74%)

.

Diractor, Leaming and Rasearch
+orum for Youth Investment
Washington, D.C.




RESEARCH MATTERS

Inspiration
Motivated by a desire to better understand chiidren's
experience at camp, the American Camp Association [ACA)
imitisted the first large- scale nafional research project designed
to measure outcomes of the camp experence. We envisicned
this embitious, picneering work as fundamentsl to walideting
the long-held comentional wisdom that camp is & powerful
growth experience for young people. We also anticpated this
study would serve as a launching pad for future researnch
designed to help indwidusl camps assess their
strengthe, initiate program upgredes, and
meazwre outcomes. Understending  how
camps enrich the lves of children wil
help us &l build a better tomormow.

Science

Philliber Hessarch Associstes
[PFRA), an independent fim nationally
recognized 83 & leader in youth
denvelopment research, collsborated with
ACA and its Research Commities io design,
mplement, and analyze an original set of surveys
that measwred youth development at camps across the
country. PRA'S expertise was complemented by an outzside
edvizory board of professional ressarchers. We conducted
pilot tests and field tests before launching three yesrs of
miensive data collection. Our research was funded by
confributions from ADA members, as well as a generous
grant from Lilly Emdowment Inc., & visionary benefactor of
youth development research.

Innowation

Throughowt this research, we remained focused om
our goal of messuring change in key outcomes. To make
the study efficient and feasible for busy families and camps,
we designed customized surveys for children, ther parents,
camp counselors, and camp directors. We pilot-tested early
versions of the surveys at 19 campe in order to find the
combination of questions that reliably and validly measwured
campers” growth. To ensure consistent administration of the
final surveys, we field-tested our research profocols at 23
camps before creating data colection franing videos and
research workshope for participating camps. In eddition
to weritten inatructions for all surveys and procedures, PRA
&and ACA provided techmical support for participating camps
by phona.

Participation

In al, B0 ACA-accredited camps from across the country
tock part in the final version of this groundbreaking study.
These camps included day and resident camps, one-week

and mult-wesk camps, single-gender and co-ed camps,
private and agency camps, for-profit and nomprofit camps,
and religiowshy- and non-refigiously-affilisted campa. From this
representative sample, more than 5000 families participated
to produce the largest set of data ever collected from children
at summer camp. Parents and children between the ages of
B and 14 completed surveys before, afier, and six months
following a stzy &t camp. Camp counssiors completed

obeenvational checkiists eary and late in the camp session
under study. Finally, camp direciors and select
senior staff completed detmiled descriptions
of their camp and its programs.

Growth
Experiences at camp are a& diverss
g8 the chidren who stend. And
yet snecdotal evidence supggested
that for many youth, their camping
experiences were most often
eszociated with growth in one of thess
four domains: Positve Identity, Social
Skilla, Physical & Thinking Skills, and Positive
Values & Spirtuality. Knowing that no single
study could possioly capture all the facets of a camp
experience, we resricted ourselves o measuning change
in ten facats, or “constructs,” that fell into ome of thess four
domains. Also, by analyzing data from the directors” surveys,
we were 8bie o meazwre structurael aspects of the camps
and the demographics of their campers to determine what, if
anything. was assocated with change among campers.

Results

The results from this landmark study provide scientfic
evidence that cemp—a umique educstional instituton—is
a poaitive force in youth development. Perents, camp staff,
and children themsehes reporied sagnificant growth in all four
domains (Positve Identity, Socisl Skils, Physical & Thinking
Skills, and Positve Velues & Spintuality). The overall resulis
of this study suggest that a stay &t summer camp typically
benefitz children in the following ways:

= Children bacome more confident and expenience

= Children develop more social skills that help them
make new friends.

= Children grow more independent and show more
leadership qualifies.

= Children become more adventurous and wiling to try
news things.

= Eszpecially at camps that emphasize spirituality.
childran realize spimtual growdh.
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STUDY DESIGN

Camp Selection

In the first phase of the study, more than 200 camps were
randomiy chosen from selected categoeries of ACA-accredited
camps, such a3 resident and day, co-ed, and sngle-gander.
We strove to include a representative mix of different camps
and, in this first study of its kind, included children between the
20=a of 8 and 14 who did not have developmental disabiities.
(Many mportant questions reman to be researched for
campers with developmental disabdites and for other special
populations. We hope that future research will taach us more
sbout ther expsriences at camp.)

Of the camps we nitislly contacted, 108 chose to
particpate; 80 successfully completed data coliection:
41 in the summer of 2002 and 38 in the summer of 2003.
Camps serving signficant percentages of racial or sthnic
minorities were “oversampled.” The final sample was broadly
representative of the population of ACA-accredied camps,
23 Table 1 shows. Session length at these B0 campas varied,
with 57% collecting data during one-week sassions, 31%
coliecting data during two- and four-week sassions, and 12%
colecting data during six-, seven-, or eight-week sessions.

Each camp chose a member of ther experienced staff
to be the on-site research cocrdinator. This person attended
& full-day training at a national or regional ACA conferance
to understand the purposes of the study, how fo administer
surveys and checklists, and how to enlist the cooperation of
campers and ther famidies. Participation of selected camps
was voluntary, of course, and a faw chese to opt out of the
study after attending the fraining workshop. Camps that
did participate were reimbursad $700 to help dsfray the
administrative costs of the research.

Table 1. Comparison of ACA member camps and camps

who particpated in the research.
ACA Research
Membership Type of Camp Sample
37T% Day Camp 29%
62% Rasident Camp 1%
1% Apancy Sponsorship 45%
23% Religiously Affiliated 23%
22% Indapendant For-Profit 21%
14% Indapandant Nonprofit 1%
67% Coeducational® 45%
23% All-Boys* 16%
33% All-Girls* 39%

“ ot $het same camps offar bosh co-ed snd singls -gender pogmms, st
affaraw simes diag $he summer. Themilbe, A Mambeshp sisésdes
on gendbrmaeup St o & mow Shen 10,

Pre-Camp Survey

In the second phase of the study, participating camps
sent invitations and permission forms to campers aged 8 to
4 who planned to attend camp during the session when
the research was o be conducted. Speciically, camps were
asked to mai packets to a targeted number of campers,
based on the sze of the camp and the number of children in
certain age groups that we hoped %o recruit from that camp.

Thosa children and parents who chose ©o participate
completed permission forms and pre-camp surveys at
this tima, approximately four weeks prior to camp. Of the
approximately 15,000 families contacted, 5,281 completed
pre-camp surveys. The pre-camp surveys were about
50 iterms long and asked chidren and their parenis each
to rate how much thay agreed with statements about the
ten conmstructs under study (Self-Esteern, Indspendence,
Leadership, Friendship Skills, Social Comiort, Peer
Relationships, Adventure & Exploration, Erwironmental
Awzreness, Values & Decisions, and Spirituality). Ratings
were made on & four-point scale, an example of which
appesrs below. Participaticn was voluntary, of course, and
the participants could skip any gem(s] that made them
uncomfortable. As a token of appreciation, each chid was
gven a new $2 bil as an incantive to participate.

1 2 3 4
disagmealot|disagmealime ’ agree a little ’ agree a lot
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Each childs camp counselor also
complsted an “observational checklist”
within 48 hows of the camper's arrival.
Thiz checklist was designed to measurs
counsslors” intial mpreesions of campers’
devalopmental strengths in the four domains
under study: Positve ldentity, Social Skills,
Phyzical & Thinking Skilks, and Posiive Values
& Spirituslity.

Post-Camp Surveys

The third phase of the study was 8 post-camp
gzsessment. On the |est day of camp, campers and camp
staff completed surveys nearly identical fo ther pre-camp
surveys. For ther part, parents completed a post-camp
survey 8 week or 3o after their chid’s retun home. Every
famnily who was sent a post-camp survey skso received §5.

Of those who completed pre-camp swvews, 3,400
campers and parents &iso completed post-camp surveys, for
8 response rete of B4% . The awerage age of thess children
wes 111 years. Some 32%: were boys; BB% wers girls. About
B9% wers White, 4% were Black, 3% wers Biracial, 2% wera
H=panic; famer than 1% were Mative American; and 2%
categorzed ther ethnicity as "Other”™ Both gris and campsrs
whio scaored higher in the pre-camp survey were shghtly more
likaly to stay in the study long enough fo complede 8 post-
CEIMD ELIVEY.

Follow-Up Surveys

Sie months after the condlusion of camp, participating
famibies were asked o complete a nearly identical st of
surveys designed o assess whether growth during camp
wEs maintsined. Again, sach family was paid $5 a5 an
incentive to participate. I all, 2,284 campers and their
parents completed the follow-up surveys, for a response
rate of 6/%. Age, gender, and ethnic composition of thes
follow-up sampls mimored the lenger growp of 3,400 famibies
who had completed both pre-camp and post-camp sureeys,
though families of minority ethmicity were slightly lees Bely o
complete follow-up surveys.

Analysis

Data were collected and snalyzed by PRA, with input
from the ACA Research Commitiee and our Advisory Boerd
of professicnal youth development ressarchera. Readers with
addfional statatical or methodological questions are imvited
fo contect ACGA directhy.

T learmed to clean my room and get along with
others.™ -Byron, ags 10

T feel that I am better at
interacting with friends and
family. The people skalls
learned at camp affected me
dramatically when I went
home.” —Luke, age 14

“Tlearmed how to be patient and
help out in every way I can (for me it
was mostly at home). I had to deal with
my anger.” —Sandy, aga 12

“I learned leadership, organization, water-skiing,
miake my bed, keep my stuff clean, to keep in
tonch with my friends, respect, and how to handle
prressure.” —izabel, sge 13

This study measuwred growth in fen constructs that we
conceptualized as fiting into four developmentsl domsins:
Positree ldentity, Social Skils, Physical & Thinking Skills, and
Positree Walues & Spiritusity. Maburally, these four domains
overlsp somewhat. However, when it came to meazurning the
ten comatructs with surveys, we used statistical technigues to
chooss questions that overlapped as litfle as possble. This
process, caled “factor analyeis,” made the interpretation of
results maximally clesr.

FOSITIVE IDENTITY
Sl Exisant

Adiemre £ Expbraion

Emmmeniy A nemness
FOSITIVE VAL ES & SPIRITUALITY

ales & Sevisons

Sov el

Owverall Result

Individual campers” experiences at camp wared wicsdy,
of course. On aversge, however, the group results tell &
congistent story of owerall positive growth in all four domains
and almst 2l of the ten conatructs we measwred. In addition,
there was substantial evidence thet much of this growth was
mainteined e months later.
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SOCIALSKILLS

Leadership

Leadership, ke s=f-esteem, s not bestowed but earned.
Camps can play a critical role in fostering leadership by gving
young people responsibdites unaveiable in other settings.
At most camps, for example, the campers themselves
sre responsible for keeping the camp neat and clean by
making sure ther personal belongings, cubbies, and bunks
gre in order. They are often responsible for guiding younger
campers, as with itthe brother/litte sister programs, and are
often irvolved in designing ther actwvity schadule. Of course,
n al cases, campers are also responsble for ther own
behavior. It is that behavior—and not certain possessions—
that detarmines whether others view thern as leaders or not.

We measured the construct of Leadership with a saries
of items that assaessad campers’ initative, salf-concept as a
leader, and socal respect. Sample iterns includad:

| get other kids together for games.
(Camper survey)
If kids were choosing a leader, they
might vote for my child.
(Parent survey)

On average, both campers and parents reported
statisticaly significant increases n Leadership from pre-
camp fo post-camp.  Six months after camp, both campers
end parents reported additional growth in Leadership,
compared to post-camp levels. Perhaps children found new
opportunities to take intiative at homs, school, or in ther
communites.
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“ hope that one day I can become a staff member,
and do what the ones here have done for us.”

“I learned to take on more
responsibilities, like managing a
schedule, making my bed, and helping
to take care of younger campers.”

“This year at school, I was class
vice president. And if I did not go
to camp, I would have not even
thought of trying for a high spot
in my school. Camp teaches you
so many things that you use in
everyday life.”



Friendship Skills

Few memories of the camp experience are more vivd
and enduring than making friends. For most chiidren, t's the
friends—and not the faciities or fun activitiee—that make any
experience unforgettable. The relatonships that chidren form
at camp can help erode ther stereotypes, buld trust and
respect, and push them to be better people themselves. Some
research on young peopla’s mental haakh even suggests that
relationships with peers rival the influence of the parent-
chid relastionship. indeed, young people’s friendships may
have a remarkably enduring influence on their functioning as
adults. idezly, camps create a culture where making friends
blossoms in the absence of cigues, bulies, and materialism.

We measured the construct of Friendship Skills using &
saenes of guestions that assessed campers” desire to introduce
thernselves, and tak and play with new kids, including those
diferant from themselves. Sarmple items included:

| like to play with new kids.
(Camper survey)
My child talks fo other kids who are different
from him/her.
(Parent survey)

On average, children reported a statistically signficant
increase in Friendship Skils by the end of camp compared
10 just before camp. Follow-up surveys suggested that those
prosocial fesliings faded somewhat in the sxc months after
camp. Parents also reported seeing an increase in friendly
behavior from pre-camp to post-camp. And ke chidren, the
parents cbserved the incination to maks new frends diminish
glightly in the six months sfter camp.
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Mo Hhen 96% of pamnts sgmed wih She sigament Lsmp hejped my
chid meke new Fends,” snd BE of campers gread Het Camp helped
e got o Anow Ko who s diferent Som me.”

“I would say that camp helped me be
more outgoing.”

“I’d say that you learn mostly how to interact with
different kinds of people and are open to different
ideas. You learn how to cooperate well with others
who share and don't share the same opinions as
you.”

4
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SOCIALSKILLS

Social Comfort

Often, chidren's narratives of camp include feeing
more socally at ease than they did st school or in ther
neighborhood. Camps, of course, intentionally work to create
cultures devoid of the negative social pressures prevalent in
other settings. Indeed, the confrol that camps can exercise
over their culture, especially the socal culture, is striking.
The result should be that campers feel they can be “more
themselves™ at camp. We socught ©© measure whether this
experience transiated to jesling more socislly comiortable.

We measured the construct of Social Comfort using
questions sbout social discomfort, and then we “reverse-
scored” those #ems. We asked whether campers worried
sbout making new friends or having their feelings hurt, or
whather they found # hard to maks or keep friends. Sample
itemns included:

| worry my feelings will be hurt if | like other
people too much.
(Camper survey)
My child worries about making friends.
(Parent survey)

On average, children reportad no statistically significant
change from pre-camp to post-camp in ther feelings of scciad
comfort. However, they did report a signeficant increase in
Social Comiort six months after camp ended. We don't know
wheather this was a delayed effect of certain social skilis they
lkearned at camp or whether some other experience accounts
for this positive change. Parents perceived their chidren
to be more socally comfortable after camp compared to
before, and reported that growth was maintsined s months
following camp.
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“I feel I can completely be myself,
and not change any part of me for
anyone.”

Peer Relationships

Just as making friends is a pilar of the social skill set, so
s keeping friends. After the novelty of a naw friendship group
has worn off, the work of resolving confiicts, appreciating
differences, and forgiving faults begins. Ideally, the adults at
camp work hard to cultivate the skills necassary to maintan
friendships, both in thamsealves and ther campers. Not only
can they set good examples of peer relstionships, they can
mediate disagreements and conscientiously include children
who otharwise might be excluded in a non-camp setting.

We messured the construct of Peer Relstionships by
asking how well campers got along with their friends and
whether other people iked it when they were around. Sample
#ams included:

| get along with others.
(Camper survey)

My child feels that other people like it
when s/he is around.
(Parent survey)

“When I'm at camp, I am totally at ease because of the
constant fun, activities, and the emphasis on self-discovery.

I feel totally comfortable.”
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